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CERTIFICATE OF BOARD 

Hardin-Jefferson Independent School District 
Name of School District 

Hardin 
County 

100-905 
Co.-Dist. Number 

We, the undersigned, certify that the attached annual financial reports of the above named school district 

were reviewed and (check one) ,/ approved disapproved for the year ended June 30,2017, 

at a meeting of the board of trustees of such school district on the n day of Noy €}'11 de ,e , ;< 0/1 

/' .. -- /' 
, .. 

Signature of Board Secretary 

If the board of trustees disapproved of the auditors' report, the reason(s) for disapproving it is (are): 
(attach list as necessary) 

1 
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…ª %ø™ª ø´º/¨ªº ¨%ª ø66±?4ø0ß/0A +/0ø06/ø¥ -¨ø¨ª?ª0¨- ±+ ¨%ª A±™ªÆ0?ª0¨ø¥ ø6¨/™/¨/ª-Ù ªø6% ?øB±Æ +´0ºÙ ø0º

¨%ª øAAÆªAø¨ª Æª?ø/0/0A +´0º /0+±Æ?ø¨/±0 ±+ ¨%ª ÿøÆº/0Û÷ª++ªÆ-±0 30ºª4ª0ºª0¨ Õ6%±±¥ ‹/-¨Æ/6¨ ¯˛¨%ª ‹/-¨Æ/6¨˛˜ ø-
±+ ø0º +±Æ ¨%ª ßªøÆ ª0ºªº ÷´0ª ÌGÙ ÓGÔÈÙ ø0º ¨%ª Æª¥ø¨ªº 0±¨ª- ¨± ¨%ª +/0ø06/ø¥ -¨ø¨ª?ª0¨-Ù ©%/6% 6±¥¥ª6¨/™ª¥ß
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”ø0øAª?ª0¨ /- Æª-4±0-/æ¥ª +±Æ ¨%ª 4Æª4øÆø¨/±0 ø0º +ø/Æ 4Æª-ª0¨ø¨/±0 ±+ ¨%ª-ª +/0ø06/ø¥ -¨ø¨ª?ª0¨- /0

ø66±Æºø06ª ©/¨% ø66±´0¨/0A 4Æ/06/4¥ª- Aª0ªÆø¥¥ß ø66ª4¨ªº /0 ¨%ª À0/¨ªº Õ¨ø¨ª- ±+ fl?ªÆ/6øÂ ¨%/- /06¥´ºª- ¨%ª

ºª-/A0Ù /?4¥ª?ª0¨ø¨/±0Ù ø0º ?ø/0¨ª0ø06ª ±+ /0¨ªÆ0ø¥ 6±0¨Æ±¥ Æª¥ª™ø0¨ ¨± ¨%ª 4Æª4øÆø¨/±0 ø0º +ø/Æ 4Æª-ª0¨ø¨/±0 ±+
+/0ø06/ø¥ -¨ø¨ª?ª0¨- ¨%ø¨ øÆª +Æªª +Æ±? ?ø¨ªÆ/ø¥ ?/--¨ø¨ª?ª0¨Ù ©%ª¨%ªÆ º´ª ¨± +Æø´º ±Æ ªÆÆ±ÆÚ
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-¨ø0ºøÆº- ø44¥/6øæ¥ª ¨± +/0ø06/ø¥ ø´º/¨- 6±0¨ø/0ªº /0 Ÿ±™ªÆ&'ª&¨ fl´º,¨,&- Õ¨ø&ºøÆº0Ù /--´ªº æß ¨%ª

›±?4¨Æ±¥¥ªÆ Ÿª0ªÆø¥ ±+ ¨%ª À0/¨ªº Õ¨ø¨ª-Ú Ã%±-ª -¨ø0ºøÆº- ÆªØ´/Æª ¨%ø¨ ©ª 4¥ø0 ø0º 4ªÆ+±Æ? ¨%ª ø´º/¨ ¨± ±æ¨ø/0
Æªø-±0øæ¥ª ø--´Æø06ª øæ±´¨ ©%ª¨%ªÆ ¨%ª +/0ø06/ø¥ -¨ø¨ª?ª0¨- øÆª +Æªª +Æ±? ?ø¨ªÆ/ø¥ ?/--¨ø¨ª?ª0¨Ú

fl0 ø´º/¨ /0™±¥™ª- 4ªÆ+±Æ?/0A 4Æ±6ªº´Æª- ¨± ±æ¨ø/0 ø´º/¨ ª™/ºª06ª øæ±´¨ ¨%ª ø?±´0¨- ø0º º/-6¥±-´Æª- /0 ¨%ª

+/0ø06/ø¥ -¨ø¨ª?ª0¨-Ú Ã%ª 4Æ±6ªº´Æª- -ª¥ª6¨ªº ºª4ª0º ±0 ¨%ª ø´º/¨±Æ˘- B´ºA?ª0¨Ù /06¥´º/0A ¨%ª ø--ª--?ª0¨ ±+

¨%ª Æ/-µ- ±+ ?ø¨ªÆ/ø¥ ?/--¨ø¨ª?ª0¨ ±+ ¨%ª +/0ø06/ø¥ -¨ø¨ª?ª0¨-Ù ©%ª¨%ªÆ º´ª ¨± +Æø´º ±Æ ªÆÆ±ÆÚ 30 ?øµ/0A ¨%±-ª

Æ/-µ ø--ª--?ª0¨-Ù ¨%ª ø´º/¨±Æ 6±0-/ºªÆ- /0¨ªÆ0ø¥ 6±0¨Æ±¥ Æª¥ª™ø0¨ ¨± ¨%ª ‹/-¨Æ/6¨˘- 4Æª4øÆø¨/±0 ø0º +ø/Æ

4Æª-ª0¨ø¨/±0 ±+ ¨%ª +/0ø06/ø¥ -¨ø¨ª?ª0¨- /0 ±ÆºªÆ ¨± ºª-/A0 ø´º/¨ 4Æ±6ªº´Æª- ¨%ø¨ øÆª ø44Æ±4Æ/ø¨ª /0 ¨%ª

6/Æ6´?-¨ø06ª-Ù æ´¨ 0±¨ +±Æ ¨%ª 4´Æ4±-ª ±+ ª®4Æª--/0A ø0 ±4/0/±0 ±0 ¨%ª ª++ª6¨/™ª0ª-- ±+ ¨%ª ‹/-¨Æ/6¨˘- /0¨ªÆ0ø¥
6±0¨Æ±¥Ú fl66±Æº/0A¥ßÙ ©ª ª®4Æª-- 0± -´6% ±4/0/±0Ú fl0 ø´º/¨ ø¥-± /06¥´ºª- ª™ø¥´ø¨/0A ¨%ª ø44Æ±4Æ/ø¨ª0ª-- ±+

ø66±´0¨/0A 4±¥/6/ª- ´-ªº ø0º ¨%ª Æªø-±0øæ¥ª0ª-- ±+ -/A0/+/6ø0¨ ø66±´0¨/0A ª-¨/?ø¨ª- ?øºª æß ?ø0øAª?ª0¨Ù ø-

©ª¥¥ ø- ª™ø¥´ø¨/0A ¨%ª ±™ªÆø¥¥ 4Æª-ª0¨ø¨/±0 ±+ ¨%ª +/0ø06/ø¥ -¨ø¨ª?ª0¨-Ú

…ª æª¥/ª™ª ¨%ø¨ ¨%ª ø´º/¨ ª™/ºª06ª ©ª %ø™ª ±æ¨ø/0ªº /- -´++/6/ª0¨ ø0º ø44Æ±4Æ/ø¨ª ¨± 4Æ±™/ºª ø æø-/- +±Æ ±´Æ

ø´º/¨ ±4/0/±0-Ú

—%*"*±"-

30 ±´Æ ±4/0/±0Ù ¨%ª +/0ø06/ø¥ -¨ø¨ª?ª0¨- Æª+ªÆÆªº ¨± øæ±™ª 4Æª-ª0¨ +ø/Æ¥ßÙ /0 ø¥¥ ?ø¨ªÆ/ø¥ Æª-4ª6¨-Ù ¨%ª Æª-4ª6¨/™ª

+/0ø06/ø¥ 4±-/¨/±0 ±+ ¨%ª A±™ªÆ0?ª0¨ø¥ ø6¨/™/¨/ª-Ù ªø6% ?øB±Æ +´0ºÙ ø0º ¨%ª øAAÆªAø¨ª Æª?ø/0/0A +´0º /0+±Æ?ø¨/±0

±+ ÿøÆº/0Û÷ª++ªÆ-±0 30ºª4ª0ºª0¨ Õ6%±±¥ ‹/-¨Æ/6¨ ø- ±+ ÷´0ª ÌGÙ ÓGÔÈÙ ø0º ¨%ª Æª-4ª6¨/™ª 6%ø0Aª- /0 +/0ø06/ø¥

4±-/¨/±0Ù ø0ºÙ ©%ªÆª ø44¥/6øæ¥ªÙ 6ø-% +¥±©- ¨%ªÆª±+ +±Æ ¨%ª ßªøÆ ¨%ª0 ª0ºªº /0 ø66±Æºø06ª ©/¨% ø66±´0¨/0A

4Æ/06/4¥ª- Aª0ªÆø¥¥ß ø66ª4¨ªº /0 ¨%ª À0/¨ªº Õ¨ø¨ª- ±+ fl?ªÆ/6øÚ
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agreements and other matters. The purpose of that report is to describe the scope of our testing of internal 
control over financial reporting and compliance and the results of that testing, and not to provide an opinion on 
internal control over financial reporting or on compliance. That report is an integral part of an audit performed in 
accordance with Government Auditing Standards in considering Hardin-Jefferson Independent School 
District's internal control over financial reporting and compliance. 

West, Davis & Company, LLP 
Austin, Texas 
November 10, 2017 
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In this section oI the Annual Financial and Compliance Report, we, the managers oI Hardin-JeIIerson 
Independent School District �the District�, discuss and analy]e the District
s Iinancial perIormance Ior the 
year ended June 30, 2017.  Please read it in conMunction with the independent auditors
 report on page 2, 
and the District
s %asic Financial Statements, which Eegin on page 11.  All amounts, unless otherwise 
indicated, are expressed in thousands oI dollars. 
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This annual report consists oI a series oI Iinancial statements.  The government-wide Iinancial statements 
include the Statement oI Net Position and the Statement oI Activities �on pages 11 and 12�.  These provide 
inIormation aEout the activities oI the District as a whole and present a longer-term view oI the District
s 
property and deEt oEligations and other Iinancial matters.  They reIlect the Ilow oI total economic resources 
in a manner similar to the Iinancial reports oI a Eusiness enterprise.  Fund Iinancial statements �starting on 
page 13� report the District
s operations in more detail than the government-wide statements Ey providing 
inIormation aEout the District
s most signiIicant Iunds.  For governmental activities, these statements tell 
how services were Iinanced in the short term as well as what resources remain Ior Iuture spending.  They 
reIlect the Ilow oI current Iinancial resources, and supply the Easis Ior tax levies and the appropriations 
Eudget.  For proprietary activities, Iund Iinancial statements tell how goods or services oI the District were 
sold to departments within the District or to external customers and how the sales revenues covered the 
expenses oI the goods or services.  The remaining statements, Iiduciary statements, provide Iinancial 
inIormation aEout activities Ior which the District acts solely as a trustee or agent Ior the EeneIit oI those 
outside oI the district. 
 
The notes to the Iinancial statements provide narrative explanations or additional data needed Ior Iull 
disclosure in the government-wide statements or the Iund Iinancial statements. 
 
The sections laEeled TEA ReTuired Schedules and Federal Awards Section contain data used Ey monitoring 
or regulatory agencies Ior assurance that the District is using Iunds supplied in compliance with the terms 
oI grants. 
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The Statement of Net Position and the Statement of Activities 
 
The analysis oI the District
s overall Iinancial condition and operations Eegins on page 11.  Its primary 
purpose is to show whether the District is Eetter oII or worse oII as a result oI the year
s activities.  The 
Statement oI Net Position includes all the District
s assets and liaEilities at the end oI the year while the 
Statement oI Activities includes all the revenues and expenses generated Ey the District
s operations during 
the year.  These apply the accrual Easis oI accounting which is the Easis used Ey private sector companies. 
 



 

� 

All oI the current year
s revenues and expenses are taNen into account regardless oI when cash is received 
or paid.  The District
s revenues are divided into those provided Ey outside parties who share the costs oI 
some programs, such as tuition received Irom students Irom outside the district and grants provided Ey the 
8.S. Department oI Education to assist children with disaEilities or Irom disadvantaged EacNgrounds 
�program revenues�, and revenues provided Ey the taxpayers or Ey TEA in eTuali]ation Iunding processes 
�general revenues�.  All the District
s assets are reported whether they serve the current year or Iuture years.  
LiaEilities are considered regardless oI whether they must Ee paid in the current or Iuture years. 
 
These two statements report the District
s Net Position and changes in them.  The District
s Net Position 
�the diIIerence Eetween assets and liaEilities� provide one measure oI the District
s Iinancial health, or 
Iinancial position. Over time, increases or decreases in the District
s Net Position are one indicator oI 
whether its Iinancial health is improving or deteriorating.  To Iully assess the overall health oI the District, 
however, you should consider nonIinancial Iactors as well, such as changes in the District
s average daily 
attendance or its property tax Ease and the condition oI the District
s Iacilities.  
 
In the Statement oI Net Position and the Statement oI Activities, we classiIy the District¶s activities as 
*overnmental activities: 
  

x *overnmental activities±0ost oI the District
s Easic services are reported here, including the 
instruction, counseling, co-curricular activities, Iood services, transportation, maintenance, 
community services, and general administration.  Property taxes, tuition, Iees, and state and Iederal 
grants Iinance most oI these activities.  
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Fund Financial Statements 
 
The Iund Iinancial statements Eegin on page 13 and provide detailed inIormation aEout the most signiIicant 
Iunds±not the District as a whole.  Laws and contracts reTuire the District to estaElish some Iunds, such as 
grants received under the No Child LeIt %ehind Act Irom the 8.S. Department oI Education.  The District
s 
administration estaElishes many other Iunds to help it control and manage money Ior particular purposes 
�liNe campus activities�.  The District
s two Ninds oI Iunds±governmental and proprietary±use diIIerent 
accounting approaches. 
 

x *overnmental Iunds±0ost oI the District
s Easic services are reported in governmental Iunds.  
These use modiIied accrual accounting �a method that measures the receipt and disEursement oI 
cash and all other Iinancial assets that can Ee readily converted to cash� and report Ealances that 
are availaEle Ior Iuture spending.  The governmental Iund statements provide a detailed short-term 
view oI the District
s general operations and the Easic services it provides.  :e descriEe the 
diIIerences Eetween governmental activities �reported in the Statement oI Net Position and the 
Statement oI Activities� and governmental Iunds in reconciliation schedules Iollowing each oI the 
Iund Iinancial statements.  

 
x Proprietary Iunds±The District reports the activities Ior which it charges users �whether outside 

customers or other units oI the District� in proprietary Iunds using the same accounting methods 
employed in the Statement oI Net Position and the Statement oI Activities.  The internal service 
Iunds report activities that provide supplies and services Ior the District
s other programs and 
activities±such as the District
s selI-insurance programs. 
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Reporting the District's Fiduciary Responsibilities 
 
The District is the trustee, or Iiduciary, Ior money raised Ey student activities and scholarship programs.  
All oI the District
s Iiduciary activities are reported in separate Statements oI Fiduciary Net Position and 
Changes in Fiduciary Net Position on pages 22 and 23.  :e exclude these resources Irom the District
s 
other Iinancial statements Eecause the District cannot use these assets to Iinance its operations. The District 
is only responsiEle Ior ensuring that the assets reported in these Iunds are used Ior their intended purposes. 
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Our analysis Iocuses on the Net Position �TaEle I� and changes in Net Position �TaEle II� oI the District¶s 
governmental and Eusiness-type activities. 
 
Net Position oI the District
s governmental activities increased Ey �1.3 million ± the part oI Net Position 
that can Ee used to Iinance day-to-day operations without constraints estaElished Ey deEt covenants, 
enaEling legislation, or other legal reTuirements ± decreased in liNe manner.   
 
 

2017 201�

Current and other assets 15,�21 10,472
Capital assets 35,730 34,702

Total assets 51,351 45,174

DeIerred OutIlow Related to Pensions 1,890 2,1�0

Long-term liaEilities 41,511 37,729
Other liaEilities 2,3�5 1,504

Total liaEilities 43,87� 39,233

DeIerred InIlow Related to Pensions 218 2�9

Net position:
Invested in capital assets, net oI related deEt 3,198 3,31�
Restricted 2,750 2,49�
8nrestricted 3,199 2,020

Total net position 9,147 7,832

Activities
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� 

2017 201�

Revenues:
Program revenues:

Charges Ior services 557 598
Operating grants and contriEutions 3,�05 3,5�7

*eneral revenues:
 0aintenance and operations taxes 7,958 8,208

DeEt service taxes 2,515 2,223
State aid - Iormula grants 8,252 8,090
Investment Earnings 20 1

 0iscellaneous 1,384 337
Total Revenues 24,291 23,024

Expenses:
Instruction, curriculum and media services 11,484 11,8�2
Instructional and school leadership 1,201 1,288
Student support services 2,034 1,913
Child nutrition 870 8�5
Extracurricular activities 799 748
*eneral administration 842 1,122
Plant maintenance, security 	 data processing 2,975 3,083
DeEt services 1,818 1,294
Other 953 87�

Total Expenses 22,97� 23,051

Change in Net Position 1,315 -27

7aEOe ,,
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During Iiscal year 2015, the District adopted *AS% Statement No. �8 Ior Accounting and Reporting Ior 
Pensions.  :ith *AS% �8, the District must assume their proportionate share oI the Net Pension LiaEility 
oI the Teacher Retirement System.  The District¶s net pension liaEility at year end totaled �3.8 million 
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As the District completed this annual period, its governmental Iunds �as presented in the Ealance sheet on 
page 13� reported a comEined Iund Ealance oI �11.4 million. 
 
Over the course oI the year, the %oard oI Trustees revised the District
s Eudget several times. These Eudget 
amendments Iall into two categories.  The Iirst category includes amendments and supplemental 
appropriations that were approved shortly aIter the Eeginning oI the year and reIlect the actual Eeginning 
Ealances �versus the amounts we estimated in June 201��.  The second category involved amendments 
moving Iunds Irom programs that did not need all the resources originally appropriated to them to programs 
with resource needs. 
 
 
C$P,7$L $66(7 $1D D(B7 $D0,1,675$7,216 
 
CapitaO $ssets 
 
At the end oI 201�, the District had �35.7 million invested in a Eroad range oI capital assets, including 
Iacilities and eTuipment Ior instruction, transportation, athletics, administration, and maintenance. 
 
0ore detailed inIormation aEout the District
s capital assets is presented in Note D to the Iinancial 
statements.  
 
DeEt 
 
At year-end, the District had �35.9 million in Eonds outstanding versus �31.2 million last year.  0ore 
detailed inIormation aEout the District
s long-term liaEilities is presented in Note F to the Iinancial 
statements. 
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The District¶s elected oIIicials considered many Iactors when setting the Iiscal year 2017-2018 Eudget and 
tax rates.  Those Iactors include property values, changes in enrollment, the economy, and legislative 
mandates. 
 
The past 10 years have Eeen very interesting Ior school Iinance.  The state has cut taxes, cut Iunding, 
increased educationally standards, and successIully deIended a school Iinance lawsuit.  This has made it 
diIIicult to manage the Eudgets over the same time period.  This District has, however, maintained Iund 
Ealance, continued to remain one oI the top perIorming districts in the area, and Iigured out a way to give 
staII cost oI living raises along the way.   
 
Funding Ior the 2017-2018 will Ee relatively staEle.  Enrollment has remained steady with Must a slight 
increase over the past several years.  The District is no longer Iunded with additional ASATR Iunds however 
the increase in tax values oIIsets the change. The 0aintenance 	 Operations �0	O� tax rate stayed at 
�1.04 while the Interest 	 SinNing �I	S� tax rate was decreased to � 0.30 Irom � 0.33.  The I	S decrease 
was due to an increase in tax values.  
 
The District was aIIected Ey Hurricane Harvey at the Eeginning oI the 2017-2018 school year.  One oI the 
campuses Euildings was damaged and will need replacement.  A temporary campus was Euilt to house the 
students until a permanent solution was complete.  The District is using insurance, FE0A assistance, and 
Iund Ealance to cover the loss.   
 



 

�� 
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This Iinancial report is designed to provide our citi]ens, taxpayers, customers, and investors and creditors 
with a general overview oI the District
s Iinances and to show the District
s accountaEility Ior the money it 
receives. II you have Tuestions aEout this report or need additional Iinancial inIormation, contact the 
District
s Eusiness oIIice, at Hardin-JeIIerson Independent School District, P.O. %ox 2003, Sour LaNe, 
Texas 77�59. 
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ÔÓÓÎ –Æ±CªÆ¨ß Ãø®ª6 ŒªGª<™øæ¥ª ¯“ª¨˜ ÓÙ3ÓËÙ3ÔÌ

ÔÓÏ3 ‹´ª LÆ±M —¨7ªÆ Ÿ±™ªÆ8Mª8¨6 ÓÙÏÍÓÙÈÎË
ÔÓÁ3 —¨7ªÆ ŒªGª<™øæ¥ª6 ¯“ª¨˜ ÔÔÙÍÈÁ

ÔÌ33 +8™ª8¨±Æ<ª6 Ô3Ù3ÌË

ÔÏÔ3 À8Æªø¥<¶ªº ¤®Cª86ª6 ÔÁËÙÎÍÎ
›ø>2¨ø¥ fl//ª¨/Ê

ÔÎÔ3    ‘ø8º ÌÌÈÙÈÎ3

ÔÎÓ3    fi´<¥º<8R6 ø8º +MCÆ±™ªMª8¨6Ù “ª¨ ÌÓÙÓÍÈÙÎÎË

ÔÎÌ3    ⁄´Æ8<¨´Æª ø8º ¤Ø´<CMª8¨Ù “ª¨ ÔÙÔÈÍÙÈÓÔ
ÔÎÎ3    ›øC<¨ø¥ ‘ªø6ª fl66ª¨6Ù “ª¨ ÈÍÙÎ3Ë

ÔÎË3    ›±86¨Æ´G¨<±8 <8 –Æ±RÆª66 ÔÙËÈÔÙÍÍÌ

Ô333      Ã±¨ø¥ fl//ª¨/ ÎÔÙÌÎÏÙÎÁÈ

‹¤⁄¤ŒŒ¤‹ —ÀÃ⁄‘—…Õ —⁄ Œ¤Õ—ÀŒ›¤ÕÊ

ÔÈ3Î ‹ªLªÆÆªº —´¨L¥±© Œª¥ø¨ªº ¨± –ª86<±86 ÔÙËËÁÙÁÓË
ÔÈ33 Ã±¨ø¥ ‹ªBªÆÆªº —´¨B¥±©/ ±B Œª/±´Æ1ª/ ÔÙËËÁÙÁÓË

‘$flfi$‘$Ã$¤ÕÊ

ÓÔÔ3 flGG±´8¨6 –øßøæ¥ª ÍÏÁÙËÌÁ
ÓÔÏ3 +8¨ªÆª6¨ –øßøæ¥ª ÎÌ3ÙÏÎË

ÓÔÍÎ flGGÆ´ªº ‘<øæ<¥<¨<ª6 ÔÙÔÎÓÙÍÏ3

ÓÔË3 ‹´ª ¨± —¨7ªÆ Ÿ±™ªÆ8Mª8¨6 ÓÔÙÏÔÍ
ÓÌ33 À8ªøÆ8ªº Œª™ª8´ª ÔÏÙËËÍ

“±'1´ÆÆª'¨ ‘2øæ2¥2¨2ª/Ê

ÓÎ3Ô    ‹´ª …<¨7<8 —8ª «ªøÆ ÈÁÓÙÁËÏ
ÓÎ3Ó    ‹´ª <8 ”±Æª Ã7ø8 —8ª «ªøÆ ÌÍÙÁÏÓÙÈÌÌ

ÓÎÏ3    “ª¨ –ª86<±8 ‘<øæ<¥<¨ß ÌÙÈÈÏÙÁÎË

Ó333       Ã±¨ø¥ ‘2øæ2¥2¨2ª/ ÏÌÙËÈÁÙÁÔÏ

‹¤⁄¤ŒŒ¤‹ $“⁄‘—…Õ —⁄ Œ¤Õ—ÀŒ›¤ÕÊ

ÓÍ3Î ‹ªLªÆÆªº +8L¥±© Œª¥ø¨ªº ¨± –ª86<±86 ÓÔÈÙÎËÏ

ÓÍ33    Ã±¨ø¥ ‹ªBªÆÆªº J'B¥±©/ ±B Œª/±´Æ1ª/ ÓÔÈÙÎËÏ

“¤Ã –—Õ$Ã$—“Ê

ÌÓ33 “ª¨ J'™ª/¨-ª'¨ 2' ›ø>2¨ø¥ fl//ª¨/ ÌÙÔÁÈÙÎÎ3
Œª/¨Æ21¨ªº ⁄±ÆÊ

ÌËÓ3    Õ¨ø¨ª ø'º ⁄ªºªÆø¥ –Æ±NÆø-/ Ì33ÙÌÌÌ

ÌËÎ3    ‹ªæ¨ ÕªÆ™21ª ÓÙÎÍÓÙÈÏÈ
ÌËÈ3    ›ø->´/ fl1¨2™2¨2ª/ ÔÏÍÙÏÔ3

ÌÁ33 À'Æª/¨Æ21¨ªº ÓÙÁÌÁÙÁËÈ

Ì333    Ã±¨ø¥ “ª¨ –±/2¨2±' ¸ ÁÙÔÏÈÙ3ÓÈ

ÃPª ø11±->ø'ß2'N '±¨ª/ øÆª ø' 2'¨ªNÆø¥ >øÆ¨ ±B ¨P2/ /¨ø¨ª-ª'¨Ú

ÔÔ



¤»ÿ$fi$Ã fiÛÔ

ÿflŒ‹$“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ $“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹$ÕÃŒ$›Ã
ÕÃflÃ¤”¤“Ã —⁄ fl›Ã+ +Ã+¤Õ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔÈ

“ª¨ ¯¤®(ª)*ª˜

Ô Ì Ï Œª™ª)´ª ø)º
›5ø)6ª* 7)

–Æ±6Æø; Œª™ª)´ª* “ª¨ –±*7¨7±)

‹ø¨ø —(ªÆø¨7)6

›±)¨Æ±¥ ›5øÆ6ª* ?±Æ ŸÆø)¨* ø)º Ÿ±™ªÆ);ª)¨ø¥
›±ºª* ⁄´)B¨7±)*Ò–Æ±6Æø;* ¤®(ª)*ª* ÕªÆ™7Bª* ›±)¨Æ7æ´¨7±)* flB¨7™7¨7ª*

Ÿ±™ªÆ);ª)¨ø¥ flB¨7™7¨7ª*Ê

ÔÔ +9:¨Æ´>¨?±9 ¸ ÔÔÙJÍÔÙËÔÌ ¸ ÎÈÙÓÍJ ¸ ÔÙÁÈÓÙÁÍÌ ¸ ¯ÁÙJÌÔÙÎÁJ˜
ÔÓ +9:¨Æ´>¨?±9ø¥ Œª:±´Æ>ª: ø9º ”ªº?ø ÕªÆ™?>ª: ÔËJÙÔÈÌ ÛÛ ÛÛ ¯ÔËJÙÔÈÌ˜

ÔÌ ›´ÆÆ?>´¥´F ø9º Õ¨øGG ‹ª™ª¥±HFª9¨ ÓÏÓÙÌÈÍ ÛÛ ÁÙËÈJ ¯ÓÌÓÙÎJÍ˜

ÓÔ +9:¨Æ´>¨?±9ø¥ ‘ªøºªÆ:J?H ÔÍÈÙÔÍÈ ÛÛ ÔÍÔÙÁÔÔ ¯ÎÙÓÎÍ˜

ÓÌ Õ>J±±¥ ‘ªøºªÆ:J?H ÔÙJÌÏÙJÌÁ ÛÛ ÛÛ ¯ÔÙJÌÏÙJÌÁ˜
ÌÔ Ÿ´?ºø9>ªÙ ›±´9:ª¥?9LÙ ˙ ¤™ø¥´ø¨?±9 ÕªÆ™?>ª: ËJËÙÏJÎ ÛÛ ÌÁÔÙÈÁË ¯ÏÔÍÙÍJÈ˜

ÌÌ ÿªø¥¨J ÕªÆ™?>ª: ÔJÓÙÍËÓ ÛÛ ÍÔÏ ¯ÔJÓÙJÍË˜

ÌÏ Õ¨´ºª9¨ ÃÆø9:H±Æ¨ø¨?±9 ÔÙÔÓÓÙÎËÁ ÛÛ ÓÌÍ ¯ÔÙÔÓÓÙÌÎÌ˜
ÌÎ ⁄±±º ÕªÆ™?>ª ËÍÁÙÈÏÈ ÏÏÎÙJËÌ ÎÈÌÙÓÔÌ ÔÏËÙÎÏÁ

ÌÍ ›±>´ÆÆ?>´¥øÆÒ¤®¨Æø>´ÆÆ?>´¥øÆ fl>¨?™?¨?ª: ÈÁËÙÁÈÌ ÏÏÙÁJÓ ÛÛ ¯ÈÎÏÙJÈÔ˜

ÏÔ Ÿª9ªÆø¥ flºF?9?:¨Æø¨?±9 ËÏÔÙÁËÏ ÛÛ ÓÈÙÓÁÍ ¯ËÔÏÙÍËË˜
ÎÔ ⁄ø>?¥?¨?ª: ”ø?9¨ª9ø9>ª ø9º —HªÆø¨?±9: ÓÙÍÁÎÙÈËÎ ÁÙÈËÔ ÍÍÔ ¯ÓÙÍËÎÙÌÏÌ˜

ÎÓ Õª>´Æ?¨ß ø9º ”±9?¨±Æ?9L ÕªÆ™?>ª: ÔJJÙJËÍ ÛÛ ÛÛ ¯ÔJJÙJËÍ˜

ÎÌ ‹ø¨ø –Æ±>ª::?9L ÕªÆ™?>ª: ÔÈÁÙJÏÏ ÛÛ ÛÛ ¯ÔÈÁÙJÏÏ˜

ÈÓ +9¨ªÆª:¨ ±9 ‘±9LÛ¨ªÆF ‹ªæ¨ ÔÙÎÁËÙÎÏÓ ÛÛ ÛÛ ¯ÔÙÎÁËÙÎÏÓ˜
ÈÌ fi±9º +::´ø9>ª ›±:¨: ø9º ⁄ªª: ÓÔÁÙÏÁË ÛÛ ÛÛ ¯ÓÔÁÙÏÁË˜

ÁÌ –øßFª9¨: Œª¥ø¨ªº ¨± ÕJøÆªº ÕªÆ™?>ª: flÆÆø9LªFª9¨: ÈJËÙÎÍÎ ÛÛ ÏÍÍÙJËÎ ¯ÓÏÓÙÏËJ˜

ÁÎ –øßFª9¨: ¨± ÷´™ª9?¥ª ÷´:¨?>ª fl¥¨ªÆ9ø¨?™ª ¤ºÚ –Æ±LÆøF: ÔÔÙÌÏÁ ÛÛ ÛÛ ¯ÔÔÙÌÏÁ˜
ÁÁ —¨JªÆ +9¨ªÆL±™ªÆ9Fª9¨ø¥ ›JøÆLª: ÓÌÓÙÁÎÏ ÛÛ ÛÛ ¯ÓÌÓÙÁÎÏ˜

ÃŸ          Ã±¨ø¥ Ÿ±™ªÆ);ª)¨ø¥ flB¨7™7¨7ª* ÓÓÙÁÈÎÙÈÈÔ ÎÎÈÙJÓÍ ÌÙÍJÏÙÍÏÈ ¯ÔËÙËÔÏÙJÁË˜

Ã– Ã±¨ø¥ –Æ7;øÆß Ÿ±™ªÆ);ª)¨ ¸ ÓÓÙÁÈÎÙÈÈÔ ¸ ÎÎÈÙJÓÍ ¸ ÌÙÍJÏÙÍÏÈ ¯ÔËÙËÔÏÙJÁË˜

Ÿª)ªÆø¥ Œª™ª)´ª*Ê

”Ã   –Æ±HªÆ¨ß Ãø®ª:Ù ‘ª™?ªº G±Æ Ÿª9ªÆø¥ –´ÆH±:ª: ÈÙÁÎÈÙËÁÈ

‹Ã   –Æ±HªÆ¨ß Ãø®ª:Ù ‘ª™?ªº G±Æ ‹ªæ¨ ÕªÆ™?>ª ÓÙÎÔÎÙÓÎÁ
U¤   +9™ª:¨Fª9¨ ¤øÆ9?9L: ÔÁÙÈËJ

Ÿ›   ŸÆø9¨: ø9º ›±9¨Æ?æ´¨?±9: “±¨ Œª:¨Æ?>¨ªº ¨± ÕHª>?G?> –Æ±LÆøF: ËÙÓÎÔÙÁÍÔ

”U   ”?:>ª¥¥ø9ª±´: ÔÙÌËÏÙÏÍÎ

ÃŒ      Ã±¨ø¥ Ÿª)ªÆø¥ Œª™ª)´ª* ÓJÙÔÓÁÙÌÍÓ
›“      ›5ø)6ª 7) “ª¨ –±*7¨7±) ÔÙÌÔÎÙÓÍÏ

“fi “ª¨ –±*7¨7±) Û fiª67))7)6 ÈÙËÌÔÙÈÍÌ

“¤ “ª¨ –±*7¨7±) Û ¤)º7)6 ¸ ÁÙÔÏÈÙJÓÈ

Ã5ª øBB±;(ø)ß7)6 )±¨ª* øÆª ø) 7)¨ª6Æø¥ (øÆ¨ ±? ¨57* *¨ø¨ª;ª)¨Ú

ÔÓ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
fifl‘fl“›¤ Õÿ¤¤Ã Û Ÿ— ¤Œ“”¤“Ãfl‘ ⁄À“‹Õ

÷À“¤ Ì6Ù Ó6ÔÈ

Ô" Î"

‹ø¨ø ‹ªæ¨
›±+¨Æ±¥ Ÿª+ªÆø¥ ÕªÆ™12ª
›±ºª4 ⁄´+º ⁄´+º

flÕÕ¤ÃÕÊ

ÔÔÔ" ›ø<= ø>º ›ø<= ¤Ø´B™ø¥ª>¨< ¸ ÌÙÁ"ÔÙ"ÎÏ ¸ ÓÙÎ"ÓÙÎÈË
ÔÓÓÎ Ãø®ª< ŒªHªB™øæ¥ªÙ “ª¨ ÔÙÍÍËÙÎÁÏ ÌÎÁÙÏÔÁ
ÔÓÏ" ‹´ª JÆ±M —¨=ªÆ Ÿ±™ªÆ>Mª>¨< ÔÙÁÏÈÙÎÁÏ ÛÛ

ÔÓÍ" ‹´ª JÆ±M —¨=ªÆ ⁄´>º< Ó"ÍÙÍÈÁ ÛÛ
ÔÓÁ" —¨=ªÆ ŒªHªB™øæ¥ª< ÔÔÙÍÈÁ ÛÛ
ÔÌ"" N>™ª>¨±ÆBª< ÛÛ ÛÛ
Ô"""      Ã±¨ø¥ fl44ª¨4 ÈÙÈÌÎÙÍ"" ÓÙËÍÔÙÁÁÈ

‘%flfi%‘%Ã%¤ÕÊ

›´ÆÆª+¨ ‘1øæ1¥1¨1ª4Ê
ÓÔÔ"    flHH±´>¨< –øßøæ¥ª ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

ÓÔÍ"    flHHÆ´ªº …øRª< –øßøæ¥ª ÔÙÔÔÔÙÓÍÎ ÛÛ
ÓÔÈ"    ‹´ª ¨± —¨=ªÆ ⁄´>º< ÛÛ ÍÙÍÈÁ
ÓÔË"    ‹´ª ¨± —¨=ªÆ Ÿ±™ªÆ>Mª>¨< ÛÛ ÛÛ

ÓÓ"" flHHÆ´ªº ¤®Sª>ºB¨´Æª< ÛÛ ÛÛ
ÓÌ"" À>ªøÆ>ªº Œª™ª>´ª ÔÙÍÍËÙÎÁÎ ÌÎÁÙÏÔÁ
Ó"""       Ã±¨ø¥ ‘1øæ1¥1¨1ª4 ÓÙÈÈÁÙËÍ" ÌÍÍÙ"ÁË

⁄À“‹ fifl‘fl“›¤ÕÊ

“±+4Gª+ºøæ¥ª ⁄´+º fiø¥ø+2ª4Ê
ÌÏÔ"    N>™ª>¨±ÆBª< ÛÛ ÛÛ

Œª4¨Æ12¨ªº ⁄´+º fiø¥ø+2ª4Ê
ÌÏÎ"    ⁄ªºªÆø¥ÒÕ¨ø¨ª ⁄´>º< ŸÆø>¨ Œª<¨ÆBH¨B±>< ÛÛ ÛÛ
ÌÏÈ"    ›øSB¨ø¥ flHØ´B<B¨B±>< ˙ ›±>¨ÆøH¨´ø¥ —æ¥BRø¨B±>< ÛÛ ÛÛ
ÌÏË"    Œª¨BÆªMª>¨ ±J ‘±>RÛÃªÆM ‹ªæ¨ ÛÛ ÓÙÏÁÎÙËÁÁ

ÌÏÁ"    —¨=ªÆ Œª<¨ÆBH¨B±>< ±J ⁄´>º fiø¥ø>Hª ÛÛ ÛÛ
›±JJ1¨¨ªº ⁄´+º fiø¥ø+2ª4Ê

ÌÎÓ"    ›¥øBM< ø>º ÷´ºRMª>¨< ÈÔÈÙÌË" ÛÛ
ÌÍ"" À+ø441L+ªº ÏÙÓÌËÙÌÍ" ÛÛ

Ì"""       Ã±¨ø¥ ⁄´+º fiø¥ø+2ª4 ÏÙÁÎÎÙÈÏ" ÓÙÏÁÎÙËÁÁ

Ï"""       Ã±¨ø¥ ‘1øæ1¥1¨1ª4 ø+º ⁄´+º fiø¥ø+2ª4 ¸ ÈÙÈÌÎÙÍ"" ¸ ÓÙËÍÔÙÁÁÈ

ÃMª ø22±JGø+ß1+L +±¨ª4 øÆª ø+ 1+¨ªLÆø¥ GøÆ¨ ±O ¨M14 4¨ø¨ªJª+¨Ú

ÔÌ



¤»ÿ$fi$Ã ›ÛÔ

Í" ÁË

›ø'(¨ø¥ —¨,ªÆ Ã±¨ø¥
–Æ±2ª3¨4 Ÿ±™ªÆ78ª7¨ø¥ Ÿ±™ªÆ78ª7¨ø¥
⁄´7º ⁄´7º4 ⁄´7º4

¸ ÏÙÌÏ"ÙÏÍÍ ¸ ¯ÌÓÙÔÓ"˜ ¸ Ô"ÙÈÔÔÙÁÈË
ÛÛ ÛÛ ÓÙ"ÓËÙ"ÔÌ
ÛÛ ÎÔÎÙÔÍÏ ÓÙÏÍÓÙÈÎË

ÛÛ ÛÛ Ó"ÍÙÍÈÁ
ÛÛ ÛÛ ÔÔÙÍÈÁ
ÛÛ Ô"Ù"ÌË Ô"Ù"ÌË

ÏÙÌÏ"ÙÏÍÍ ÏÁÌÙ"ËÓ ÔÎÙÏÌÔÙÔÏÎ

¸ ÍÌÍÙÈÏË ¸ ÛÛ ¸ ÍÌÍÙÈÏË

ÛÛ ÛÛ ÔÙÔÔÔÙÓÍÎ
Ó""Ù""" ÛÛ Ó"ÍÙÍÈÁ
ÛÛ ÓÔÙÏÔÍ ÓÔÙÏÔÍ

ÏÔÙÌÈÎ ÛÛ ÏÔÙÌÈÎ
ÛÛ ÔÏÙËËÎ ÓÙ"ÏÓÙËÁÁ
ËÈËÙÔÓÌ ÌÍÙÌ"Ô ÏÙ"Í"ÙÌËÓ

ÛÛ Ô"Ù"ÌË Ô"Ù"ÌË

ÛÛ Ì""ÙÌÌÌ Ì""ÙÌÌÌ
ÌÙÏÍÓÙÌÏÌ ÛÛ ÌÙÏÍÓÙÌÏÌ
ÛÛ ÛÛ ÓÙÏÁÎÙËÁÁ

ÛÛ ÔÏÍÙÏÔ" ÔÏÍÙÏÔ"

ÛÛ ÛÛ ÈÔÈÙÌË"
ÛÛ ÛÛ ÏÙÓÌËÙÌÍ"

ÌÙÏÍÓÙÌÏÌ ÏÎÍÙÈËÔ ÔÔÙÌÈ"ÙÈÍÌ

¸ ÏÙÌÏ"ÙÏÍÍ ¸ ÏÁÌÙ"ËÓ ¸ ÔÎÙÏÌÔÙÔÏÎ

ÔÏ



¤»ÿ$fi$Ã ›ÛÔŒ

ÿflŒ‹$“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ $“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹$ÕÃŒ$›Ã
Œ¤›—“›&‘&flÃ&—“ —⁄ Ãÿ¤ Ÿ— ¤Œ“”¤“Ãfl‘ ⁄À“‹Õ fifl‘fl“›¤ Õÿ¤¤Ã

Ã— Ãÿ¤ ÕÃflÃ¤”¤“Ã —⁄ “¤Ã –—Õ&Ã&—“

÷À“¤ Ì7Ù Ó7ÔÈ

Ã±¨ø¥ '´)º æø¥ø),ª. Û 0±™ªÆ)3ª)¨ø¥ '´)º. æø¥ø),ª .4ªª¨ ¸ ÔÔÙÌÈ:ÙÈÍÌ

fl3±´)¨. Æª=±Æ¨ªº '±Æ 0±™ªÆ)3ª)¨ø¥ ø,¨>™>¨>ª. >) ¨4ª Õ¨ø¨ª3ª)¨ ±' “ª¨ –±.>¨>±)
øÆª º>''ªÆª)¨ æª,ø´.ªÊ

›ø=>¨ø¥ ø..ª¨. ´.ªº >) 0±™ªÆ)3ª)¨ø¥ ø,¨>™>¨>ª. øÆª )±¨ Æª=±Æ¨ªº >) ¨4ª '´)º.Ú ÌÎÙÈÌ:ÙÓ::
–Æ±=ªÆ¨ß ¨ø®ª. Æª,ª>™øæ¥ª ´)ø™ø>¥øæ¥ª ¨± =øß '±Æ ,´ÆÆª)¨ =ªÆ>±º ª®=ª)º>¨´Æª. øÆª ºª'ªÆÆªº >) ¨4ª '´)º.Ú ÓÙ:ÓËÙ:ÔÌ

Ã4ª ø..ª¨. ø)º ¥>øæ>¥>¨>ª. ±' >)¨ªÆ)ø¥ .ªÆ™>,ª '´)º. øÆª >),¥´ºªº >) 0±™ªÆ)3ª)¨ø¥ ø,¨>™>¨>ª. >) ¨4ª Õ“–Ú ÔËËÙÓÈÎ

–øßøæ¥ª. '±Æ æ±)º =Æ>),>=ø¥ ©4>,4 øÆª )±¨ º´ª >) ¨4ª ,´ÆÆª)¨ =ªÆ>±º øÆª )±¨ Æª=±Æ¨ªº >) ¨4ª '´)º.Ú ¯ÌÎÙËÁÓÙÎÔÈ˜

–øßøæ¥ª. '±Æ ,ø=>¨ø¥ ¥ªø.ª. ©4>,4 øÆª )±¨ º´ª >) ¨4ª ,´ÆÆª)¨ =ªÆ>±º øÆª )±¨ Æª=±Æ¨ªº >) ¨4ª '´)º.Ú ¯Ô:ÓÙÏÈÍ˜
–øßøæ¥ª. '±Æ æ±)º >)¨ªÆª.¨  ©4>,4 øÆª )±¨ º´ª >) ¨4ª ,´ÆÆª)¨ =ªÆ>±º øÆª )±¨ Æª=±Æ¨ªº >) ¨4ª '´)º.Ú ¯ÎÌ:ÙÏÎË˜

Ã4ª ø,,´3´¥ø¨ªº ø,,Æª¨>±) ±' >)¨ªÆª.¨ ±) ,ø=>¨ø¥ ø==Æª,>ø¨>±) æ±)º. >. )±¨ Æª=±Æ¨ªº >) ¨4ª '´)º.Ú ¯ÔÙÔÔÏÙÎÈÏ˜

À)Æªø¥>¶ªº >).´Æø),ª ª®=ª).ª. øÆª )±¨ Æª,±Æºªº >) ¨4ª '´)º.Ú ÔÁËÙÎÍÎ
fi±)º =Æª3>´3. øÆª ø3±Æ¨>¶ªº >) ¨4ª Õ“– æ´¨ )±¨ >) ¨4ª '´)º.Ú ¯ÔÙÎ:ÌÙÍÁÈ˜

Ã4ª ø,,±´)¨>)0 ¥±.. ±) Æª'´)º>)0 æ±)º. >. )±¨ Æª=±Æ¨ªº >) ¨4ª '´)º.Ú ËÈÈÙÎÏÈ

Œª,±0)>¨>±) ±' ¨4ª ‹>.¨Æ>,¨˘. =Æ±=±Æ¨>±)ø¨ª .4øÆª ±' ¨4ª )ª¨ =ª).>±) ¥>øæ>¥>¨ß >. )±¨ Æª=±Æ¨ªº >) ¨4ª '´)º.Ú ¯ÌÙÈÈÏÙÁÎË˜
‹ª'ªÆÆªº Œª.±´Æ,ª U)'¥±©. Æª¥ø¨ªº ¨± ¨4ª =ª).>±) =¥ø) øÆª )±¨ Æª=±Æ¨ªº >) ¨4ª '´)º.Ú ¯ÓÔÈÙÎËÏ˜

‹ª'ªÆÆªº Œª.±´Æ,ª —´¨'¥±©. Æª¥ø¨ªº ¨± ¨4ª =ª).>±) =¥ø) øÆª )±¨ Æª=±Æ¨ªº >) ¨4ª '´)º.Ú ÔÙËËÁÙÁÓË

“ª¨ =±.>¨>±) ±' 0±™ªÆ)3ª)¨ø¥ ø,¨>™>¨>ª. Û Õ¨ø¨ª3ª)¨ ±' “ª¨ –±.>¨>±) ¸ ÁÙÔÏÈÙ:ÓÈ

Ã4ª ø,,±3=ø)ß>)0 )±¨ª. øÆª ø) >)¨ª0Æø¥ =øÆ¨ ±' ¨4>. .¨ø¨ª3ª)¨Ú
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ÛÛ ÛÛ ¯ÔÏÙÔÔËÙÎÎÌ˜
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ÛÛ ÓËÓÙËÌË ÈÙÔÏËÙÎÌÌ

¸ ÌÙÏÍÓÙÌÏÌ ¸ ÏÎÍÙÈËÔ ¸ ÔÔÙÌÈ"ÙÈÍÌ
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Ã&ª ø%%Æª¨*±( ±+ *(¨ªÆª0¨ ±( %ø=*¨ø¥ ø==Æª%*ø¨*±( æ±(º0 *0 (±¨ Æª=±Æ¨ªº *( ¨&ª +´(º0Ú ÏÈÁÙÏÓÎ
¯R(%Æªø0ª˜ ºª%Æªø0ª *( ø%%Æ´ªº *(¨ªÆª0¨ +Æ±5 æª)*((*() ±+ =ªÆ*±º ¨± ª(º ±+ =ªÆ*±ºÚ ¯ÔËÓÙÈÁÈ˜

Ã± Æª%±Æº Õ¨ø¨ª˘0 ¨±¨ø¥ =Æ±=±Æ¨*±(ø¨ª 0&øÆª ±+ =ª(0*±( ª®=ª(0ªÚ ¯ËÓÁÙÌ;Ë˜
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‹ª+ªÆÆªº —´¨+¥±©0 +±Æ %±(¨Æ*æ´¨*±(0 5øºª ø+¨ªÆ ¨&ª %´ÆÆª(¨ 5ªø0´Æª5ª(¨ ºø¨ª ˙ æª+±Æª ¨&ª ßªøÆ ª(ºÚ ÓÎÁÙÍÎÔ

‹*0¨Æ*%¨ %±(¨Æ*æ´¨*±(0 5´0¨ æª ºªÛª®=ª(ºªº +±Æ ¨&ª =Æ*±Æ +*0%ø¥ ßªøÆÚ ÌÔÈÙÌÁË

Ã&ª ‹*0¨Æ*%¨˘0 =Æ±=±Æ¨*±(ø¨ª 0&øÆª ±+ Ãªø%&ªÆ Œª¨*Æª5ª(¨ Õß0¨ª5 =¥ø( ©*ºª =ª(0*±( ª®=ª(0ªÚ ¯ÔÈËÙÍÍÈ˜

Ã&ª ø5±Æ¨*¶ø¨*±( ±+ ¨&ª ø%%±´(¨*() ¥±00 ±( Æª+´(º*() æ±(º0 *0 Æª%±Æºªº *( ¨&ª Õ—fl æ´¨ (±¨ *( ¨&ª +´(º0Ú ¯ÏÏÙÎÁ;˜
–Æ±%ªªº0 ±+ æ±(º0 º± (±¨ =Æ±™*ºª Æª™ª(´ª *( ¨&ª Õ—flÙ æ´¨ øÆª Æª=±Æ¨ªº ø0 %´ÆÆª(¨ Æª0±´Æ%ª0 *( ¨&ª +´(º0Ú ¯ÔËÙË;;Ù;;;˜

fi±(º =Æª5*´50 øÆª Æª=±Æ¨ªº *( ¨&ª +´(º0 æ´¨ (±¨ *( ¨&ª Õ—flÚ ÔÔËÙÈÈÌ

›´ÆÆª(¨ ßªøÆ ø5±Æ¨*¶ø¨*±( ±+ =Æª™*±´0 ßªøÆ ºª+ªÆÆªº Æª0±´Æ%ª ±´¨+¥±©0 ø( *(+¥±©0Ú ¯Ó;ÈÙÍÎÍ˜
–ª(0*±( %±(¨Æ*æ´¨*±(0 5øºª ø+¨ªÆ ¨&ª 5ªø0´Æª5ª(¨ ºø¨ª æ´¨ *( %´ÆÆª(¨ ⁄« ©ªÆª ºªÛª®=ª(ºªº ˙ Æªº´%ªº “–‘Ú ¯ÓÁËÙÏ;Ï˜

Œ±´(º*() º*++ªÆª(%ª ¯Ó˜
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=Ô== Ã±¨ø¥ “ª¨ –±8/¨/±# Û fiªN/##/#N ÔËÎÙÏËÏ
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›ø<= –øßEªF¨< ¨± —¨=ªÆ Õ´AA¥@ªÆ< H±Æ Ÿ±±º< øFº ÕªÆ™@?ª< ¯ÌÙÓÎÓ˜
“ª¨ ›ø/> –Æ±™*ºªº ¯À/ªº˜ æß —EªÆø¨*"F fl+¨*™*¨*ª/ ¯ÔÔÌ˜

›ø67 ⁄¥±©6 ;Æ±= “±BÛDø>A¨ø¥ ⁄ABøBDABC flD¨A™A¨Aª6Ê

ÃÆøF<HªÆ< ⁄Æ±E ¯Ã±˜ –Æ@EøÆß Ÿ±™ªÆFEªF¨ ÛÛ
“ª¨ ›ø/> –Æ±™*ºªº ¯À/ªº˜ æß “±"Û+øE*¨ø¥ ⁄*"ø"+*"F fl+¨*™*¨*ª/ ÛÛ

“ª¨ !"+Æªø/ª ¯‹ª+Æªø/ª˜ *" ›ø/> ø"º ›ø/> ¤Ø´*™ø¥ª"¨/ ¯ÔÔÌ˜
›ø/> ø"º ›ø/> ¤Ø´*™ø¥ª"¨/ ø¨ fiªF*""*"F ±M «ªøÆ Ó7ÔÙÏÈÁ

›ø/> ø"º ›ø/> ¤Ø´*™ø¥ª"¨/ ø¨ ¤"º ±M «ªøÆ ¸ Ó7ÔÙÌÍÍ

ŒªD±BDA¥Aø¨A±B ±; —>ªÆø¨ABC $BD±=ª ¨± “ª¨ ›ø67

–Æ±™Aºªº æß —>ªÆø¨ABC flD¨A™A¨Aª6Ê

—EªÆø¨*"F !"+±Qª ¯‘±//˜ ¸ ÓÙÈÁÔ

flºS´/¨Qª"¨/ ¨± Œª+±"+*¥ª —EªÆø¨*"F !"+±Qª ¨± “ª¨ ›ø/>
  –Æ±™*ºªº æß —EªÆø¨*"F fl+¨*™*¨*ª/

‹ªAÆª?@ø¨@±F ÛÛ

›>ø"Fª *" fl//ª¨/ ø"º ‘*øæ*¥*¨*ª/Ê
‹ª?Æªø<ª ¯0F?Æªø<ª˜ @F Œª?ª@™øæ¥ª< ÛÛ

0F?Æªø<ª ¯‹ª?Æªø<ª˜ @F fl??±´F¨< –øßøæ¥ª ¯ÓÙÁ7Ï˜

    Ã±¨ø¥ flºS´/¨Qª"¨/ ¯ÓÙÁ7Ï˜
“ª¨ ›ø/> –Æ±™*ºªº ¯À/ªº˜ æß —EªÆø¨*"F fl+¨*™*¨*ª/ ¸ ¯ÔÔÌ˜

Ã>ª ø++±QEø"ß*"F "±¨ª/ øÆª ø" *"¨ªFÆø¥ EøÆ¨ ±M ¨>*/ /¨ø¨ªQª"¨Ú

ÓÔ



¤»ÿ$fi$Ã ¤ÛÔ

ÿflŒ‹$“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ $“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹$ÕÃŒ$›Ã
ÕÃflÃ¤”¤“Ã —⁄ ⁄*‹À›*flŒ« “¤Ã –—Õ*Ã*—“

⁄*‹À›*flŒ« ⁄À“‹Õ

÷À“¤ Ì3Ù Ó3ÔÈ –Æ#™ø¨ªÛ)´Æ)±,ª
ÃÆ´,¨ fl/ª01ß
⁄´0º ⁄´0º

‹ø¨ø
›±0¨Æ±¥ Õ19±¥øÆ,9#) Õ¨´ºª0¨
›±ºª, ⁄´0º fl1¨#™#¨ß

flÕÕ¤ÃÕÊ

ÔÔÔ; ›ø9: ø;º ›ø9: ¤Ø´?™ø¥ª;¨9 ¸ ÔÍÙ;;Ï ¸ ÔÍÔÙÍÎÎ
ÔË;; Œª9¨Æ?E¨ªº fl99ª¨9 ÈËÙ;;; ÛÛ
Ô;;;      Ã±¨ø¥ fl,,ª¨, ÁÏÙ;;Ï ÔÍÔÙÍÎÎ

‘$flfi$‘$Ã$¤ÕÊ

›´ÆÆª0¨ ‘#øæ#¥#¨#ª,Ê
ÓÔÔ;    flEE±´;¨9 –øßøæ¥ª ¸ ÔÔÙÍÏÏ ¸ ÛÛ

ÓÔÁ;    ‹´ª ¨± Õ¨´ºª;¨ ŸÆ±´J9 ÛÛ ÔÍÔÙÍÎÎ
Ó;;;       Ã±¨ø¥ ‘#øæ#¥#¨#ª, ÔÔÙÍÏÏ ÔÍÔÙÍÎÎ

“¤Ã –—Õ$Ã$—“Ê

ÌË;; ÿª¥º ?; ÃÆ´9¨ ËÓÙÌÍ; ÛÛ
Ì;;;       Ã±¨ø¥ “ª¨ –±,#¨#±0 ¸ ËÓÙÌÍ; ¸ ÛÛ

Ã9ª ø11±K)ø0ß#0/ 0±¨ª, øÆª ø0 #0¨ª/Æø¥ )øÆ¨ ±L ¨9#, ,¨ø¨ªKª0¨Ú

ÓÓ



¤»ÿ$fi$Ã ¤ÛÓ

ÿflŒ‹$“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ $“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹$ÕÃŒ$›Ã
ÕÃflÃ¤”¤“Ã —⁄ ›ÿfl“Ÿ¤Õ -“ ⁄-‹À›-flŒ« “¤Ã flÕÕ¤ÃÕ

⁄-‹À›-flŒ« ⁄À“‹Õ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔÈ

–Æ#™ø¨ªÛ

–´Æ*±,ª 
ÃÆ´,¨,

Õ01±¥øÆ,1#*

⁄´4º
flºº6¨6±9:Ê

64™ª,¨7ª4¨ 640±7ª ¸ ÏÎ;

Ÿ#=¨, ø4º fiªØ´ª,¨, ÛÛ
   Ã±¨ø¥ flºº#¨#±4, ÏÎ;

‹ªº´>¨6±9:Ê

Õ01±¥øÆ,1#* fl©øÆº, ÛÛ

   Ã±¨ø¥ ‹ªº´0¨#±4, ÛÛ

›?ø9Aª 69 “ª¨ fl::ª¨: ÏÎ;

“ª¨ fl,,ª¨,ÛfiªD#44#4D ±= ¨1ª «ªøÆ ËÔÙÁÔ;

“ª¨ fl,,ª¨,Û¤4º ±= ¨1ª «ªøÆ ¸ ËÓÙÌÍ;

Ã1ª ø00±7*ø4ß#4D 4±¨ª, øÆª ø4 #4¨ªDÆø¥ *øÆ¨ ±= ¨1#, ,¨ø¨ª7ª4¨Ú

ÓÌ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
“—Ã¤Õ Ã— Ãÿ¤ ⁄)“fl“›)fl‘ ÕÃflÃ¤”¤“ÃÕ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔÈ

flÚ Õ´%%øÆß ±+ Õ,-.,+,/ø.¨ fl//±´.¨,.- –±¥,/,ª4

Ã6ª æø4,/ +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 ±+ ÿøÆº,.Û÷ª++ªÆ4±. <.ºª=ª.ºª.¨ Õ/6±±¥ ‹,4¨Æ,/¨ ¯¨6ª ˛‹,4¨Æ,/¨˛˜ 6ø™ª æªª. =Æª=øÆªº ,.

/±.+±Æ%,¨ß ©,¨6 ø//±´.¨,.- =Æ,./,=¥ª4 -ª.ªÆø¥¥ß ø//ª=¨ªº ,. ¨6ª À.,¨ªº Õ¨ø¨ª4 ±+ fl%ªÆ,/ø ¯˛Ÿflfl–˛˜ ø==¥,/øæ¥ª ¨±
-±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ´.,¨4 ,. /±.F´./¨,±. ©,¨6 ¨6ª Ãª®ø4 ¤º´/ø¨,±. fl-ª./ß˘4 ⁄,.ø./,ø¥ fl//±´.¨øæ,¥,¨ß Õß4¨ª% Œª4±´Æ/ª

Ÿ´,ºª ¯˛Œª4±´Æ/ª Ÿ´,ºª˛˜Ú Ã6ª Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ fl//±´.¨,.- Õ¨ø.ºøÆº4 fi±øÆº ¯˛ŸflÕfi˛˜ ,4 ¨6ª ø//ª=¨ªº 4¨ø.ºøÆº 4ª¨¨,.-

æ±ºß +±Æ ª4¨øæ¥,46,.- -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ø//±´.¨,.- ø.º +,.ø./,ø¥ Æª=±Æ¨,.- =Æ,./,=¥ª4Ú

ÔÚ Œª=±Æ¨,.- ¤.¨,¨ß

Ã6ª fi±øÆº ±+ Õ/6±±¥ ÃÆ´4¨ªª4 ¯˛fi±øÆº˛˜Ù ø 4ª™ª.Û%ª%æªÆ -Æ±´=Ù 6ø4 -±™ªÆ.ø./ª Æª4=±.4,æ,¥,¨,ª4 ±™ªÆ ø¥¥
ø/¨,™,¨,ª4 Æª¥ø¨ªº ¨± =´æ¥,/ ª¥ª%ª.¨øÆß ø.º 4ª/±.ºøÆß ªº´/ø¨,±. ©,¨6,. ¨6ª F´Æ,4º,/¨,±. ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨Ú Ã6ª fi±øÆº

,4 ª¥ª/¨ªº æß ¨6ª =´æ¥,/ ø.º 6ø4 ¨6ª ª®/¥´4,™ª =±©ªÆ ø.º º´¨ß ¨± -±™ªÆ. ø.º ±™ªÆ4ªª ¨6ª %ø.ø-ª%ª.¨ ±+ ¨6ª

=´æ¥,/ 4/6±±¥4 ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨Ú fl¥¥ =±©ªÆ4 ø.º º´¨,ª4 .±¨ 4=ª/,+,/ø¥¥ß ºª¥ª-ø¨ªº æß 4¨ø¨´¨ª ¨± ¨6ª Ãª®ø4 ¤º´/ø¨,±.
fl-ª./ß ¯˛Ã¤fl˛˜ ±Æ ¨± ¨6ª Õ¨ø¨ª fi±øÆº ±+ ¤º´/ø¨,±. øÆª Æª4ªÆ™ªº +±Æ ¨6ª fi±øÆºÙ ø.º ¨6ª Ã¤fl %øß .±¨ 4´æ4¨,¨´¨ª

,¨4 F´º-%ª.¨ +±Æ ¨6ª ¥ø©+´¥ ª®ªÆ/,4ª ±+ ¨6±4ª =±©ªÆ4 ø.º º´¨,ª4 æß ¨6ª fi±øÆºÚ Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª/ª,™ª4 +´.º,.- +Æ±%

¥±/ø¥Ù 4¨ø¨ª ø.º +ªºªÆø¥ -±™ªÆ.%ª.¨ 4±´Æ/ª4 ø.º %´4¨ /±%=¥ß ©,¨6 ¨6ª ÆªØ´,Æª%ª.¨4 ±+ ¨6±4ª +´.º,.- ª.¨,¨,ª4Ú
ÿ±©ª™ªÆÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,4 .±¨ ,./¥´ºªº ,. ø.ß ±¨6ªÆ -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ Æª=±Æ¨,.- ª.¨,¨ß ø.º ¨6ªÆª øÆª .± /±%=±.ª.¨

´.,¨4 ,./¥´ºªº ©,¨6,. ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 Æª=±Æ¨,.- ª.¨,¨ßÚ

ÓÚ fiø4,4 ±+ –Æª4ª.¨ø¨,±.Ù fiø4,4 ±+ fl//±´.¨,.-

øÚ fiø4,4 ±+ –Æª4ª.¨ø¨,±.

Ÿ±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºª ⁄,.ø./,ø¥ Õ¨ø¨ª%ª.¨4Ê Ã6ª 4¨ø¨ª%ª.¨ ±+ .ª¨ =±4,¨,±. ø.º ¨6ª 4¨ø¨ª%ª.¨ ±+ ø/¨,™,¨,ª4

,./¥´ºª ¨6ª +,.ø./,ø¥ ø/¨,™,¨,ª4 ±+ ¨6ª ±™ªÆø¥¥ -±™ªÆ.%ª.¨Ù ª®/ª=¨ +±Æ +,º´/,øÆß ø/¨,™,¨,ª4Ú ¤¥,%,.ø¨,±.4 6ø™ª

æªª. %øºª ¨± %,.,%,¶ª ¨6ª º±´æ¥ªÛ/±´.¨,.- ±+ ,.¨ªÆ.ø¥ ø/¨,™,¨,ª4Ú Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ø/¨,™,¨,ª4 -ª.ªÆø¥¥ß øÆª
+,.ø./ªº ¨6Æ±´-6 ¨ø®ª4Ù ,.¨ªÆ-±™ªÆ.%ª.¨ø¥ Æª™ª.´ª4Ù ø.º ±¨6ªÆ .±.ª®/6ø.-ª ¨Æø.4ø/¨,±.4Ú

Ã6ª 4¨ø¨ª%ª.¨ ±+ ø/¨,™,¨,ª4 =Æª4ª.¨4 ø /±%=øÆ,4±. æª¨©ªª. º,Æª/¨ ª®=ª.4ª4 ø.º =Æ±-Æø% Æª™ª.´ª4 +±Æ
ªø/6 +´./¨,±. ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ø/¨,™,¨,ª4Ú ‹,Æª/¨ ª®=ª.4ª4 øÆª ¨6±4ª ¨6ø¨ øÆª 4=ª/,+,/ø¥¥ß

ø44±/,ø¨ªº ©,¨6 ø =Æ±-Æø% ±Æ +´./¨,±. ø.ºÙ ¨6ªÆª+±ÆªÙ øÆª /¥ªøÆ¥ß ,ºª.¨,+,øæ¥ª ¨± ø =øÆ¨,/´¥øÆ +´./¨,±.Ú Ã6ª

‹,4¨Æ,/¨ º±ª4 .±¨ ø¥¥±/ø¨ª ,.º,Æª/¨ ª®=ª.4ª4 ,. ¨6ª 4¨ø¨ª%ª.¨ ±+ ø/¨,™,¨,ª4Ú –Æ±-Æø% Æª™ª.´ª4 ,./¥´ºª ¯ø˜
+ªª4Ù +,.ª4Ù ø.º /6øÆ-ª4 =ø,º æß ¨6ª Æª/,=,ª.¨4 ±+ -±±º4 ±Æ 4ªÆ™,/ª4 ±++ªÆªº æß ¨6ª =Æ±-Æø%4 ø.º ¯æ˜ -Æø.¨4

ø.º /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¨6ø¨ øÆª Æª4¨Æ,/¨ªº ¨± %ªª¨,.- ¨6ª ±=ªÆø¨,±.ø¥ ±Æ /ø=,¨ø¥ ÆªØ´,Æª%ª.¨4 ±+ ø =øÆ¨,/´¥øÆ

=Æ±-Æø%Ú Œª™ª.´ª4 ¨6ø¨ øÆª .±¨ /¥ø44,+,ªº ø4 =Æ±-Æø% Æª™ª.´ª4Ù ,./¥´º,.- ø¥¥ ¨ø®ª4Ù øÆª =Æª4ª.¨ªº ø4

-ª.ªÆø¥ Æª™ª.´ª4Ú

⁄´.º ⁄,.ø./,ø¥ Õ¨ø¨ª%ª.¨4Ê Ã6ª +´.º +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 =Æ±™,ºª ,.+±Æ%ø¨,±. øæ±´¨ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 +´.º4Ù

©,¨6 4ª=øÆø¨ª 4¨ø¨ª%ª.¨4 =Æª4ª.¨ªº +±Æ ªø/6 +´.º /ø¨ª-±ÆßÚ Ã6ª ª%=6ø4,4 ±+ +´.º +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 ,4
±. %øF±Æ -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ +´.º4Ù ªø/6 º,4=¥øßªº ,. ø 4ª=øÆø¨ª /±¥´%.Ú fl¥¥ Æª%ø,.,.- -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ +´.º4

øÆª ø--Æª-ø¨ªº ø.º Æª=±Æ¨ªº ø4 .±.%øF±Æ +´.º4Ú

–Æ±=Æ,ª¨øÆß +´.º ±=ªÆø¨,.- Æª™ª.´ª4Ù 4´/6 ø4 /6øÆ-ª4 +±Æ 4ªÆ™,/ª4Ù Æª4´¥¨ +Æ±% ª®/6ø.-ª ¨Æø.4ø/¨,±.4

ø44±/,ø¨ªº ©,¨6 ¨6ª =Æ,./,=ø¥ ø/¨,™,¨ß ±+ ¨6ª +´.ºÚ ¤®/6ø.-ª ¨Æø.4ø/¨,±.4 øÆª ¨6±4ª ,. ©6,/6 ªø/6 =øÆ¨ß Æª/ª,™ª4

ø.º -,™ª4 ´= ª44ª.¨,ø¥¥ß ªØ´ø¥ ™ø¥´ª4Ú “±.±=ªÆø¨,.- Æª™ª.´ª4Ù 4´/6 ø4 4´æ4,º,ª4 ø.º ,.™ª4¨%ª.¨ ªøÆ.,.-4Ù
Æª4´¥¨ +Æ±% .±.ª®/6ø.-ª ¨Æø.4ø/¨,±.4 ±Æ ø./,¥¥øÆß ø/¨,™,¨,ª4Ú

ÓÏ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
“—Ã¤Õ Ã— Ãÿ¤ ⁄)“fl“›)fl‘ ÕÃflÃ¤”¤“ÃÕ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔÈ

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª=±Æ¨4 ¨6ª +±¥¥±©,.- %øF±Æ -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ +´.º4Ê

Ÿª.ªÆø¥ ⁄´.ºÊ Ã6,4 ,4 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 =Æ,%øÆß ±=ªÆø¨,.- +´.ºÚ <¨ ø//±´.¨4 +±Æ ø¥¥ +,.ø./,ø¥ Æª4±´Æ/ª4 ±+ ¨6ª

‹,4¨Æ,/¨ ª®/ª=¨ ¨6±4ª ÆªØ´,Æªº ¨± æª ø//±´.¨ªº +±Æ ,. ø.±¨6ªÆ +´.ºÚ

‹ªæ¨ ÕªÆ™,/ª ⁄´.ºÊ Ã6,4 ,4 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 =øß%ª.¨ ±+ ±´¨4¨ø.º,.- æ±.º =Æ,./,=ø¥ ø.º ,.¨ªÆª4¨ ø4 ,¨ æª/±%ª4

º´ªÚ

›ø=,¨ø¥ –Æ±Fª/¨4 ⁄´.ºÊ Ã6,4 ,4 +´.º ø//±´.¨4 +±Æ ¨6ª =Æ±/ªªº4 +Æ±% ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 ÓVÔÈ ,44´ø./ª ±+ 4/6±±¥

æ´,¥º,.- æ±.º4 ø.º ¨6ª ø44±/,ø¨ªº /ø=,¨ø¥ ,%=Æ±™ª%ª.¨ ª®=ª.º,¨´Æª4Ú

<. øºº,¨,±.Ù ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª=±Æ¨4 ¨6ª +±¥¥±©,.- +´.º ¨ß=ª4Ê

<.¨ªÆ.ø¥ ÕªÆ™,/ª ⁄´.º4Ê Ã6ª4ª +´.º4 øÆª ´4ªº ¨± ø//±´.¨ +±Æ Æª™ª.´ª4 ø.º ª®=ª.4ª4 Æª¥ø¨ªº ¨± 4ªÆ™,/ª4 =Æ±™,ºªº
¨± =øÆ¨,ª4 ,.4,ºª ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨Ú  Ã6ª4ª +´.º4 +ø/,¥,¨ø¨ª º,4¨Æ,æ´¨,±. ±+ 4´==±Æ¨ /±4¨4 ¨± ¨6ª ´4ªÆ4 ±+ 4´==±Æ¨

4ªÆ™,/ª4 ±. ø /±4¨ÛÆª,%æ´Æ4ª%ª.¨ æø4,4Ú fiª/ø´4ª ¨6ª =Æ,./,=ø¥ ´4ªÆ4 ±+ ¨6ª ,.¨ªÆ.ø¥ 4ªÆ™,/ª4 øÆª ¨6ª

‹,4¨Æ,/¨˘4 -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ø/¨,™,¨,ª4Ù ¨6,4 +´.º ¨ß=ª ,4 ,./¥´ºªº ,. ¨6ª ˛Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ fl/¨,™,¨,ª4˛ /±¥´%. ±+ ¨6ª
-±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4Ú

–Æ,™ø¨ªÛ–´Æ=±4ª ÃÆ´4¨ ⁄´.º4Ê Ã6ª4ª +´.º4 øÆª ´4ªº ¨± Æª=±Æ¨ ¨Æ´4¨ øÆÆø.-ª%ª.¨4 ´.ºªÆ ©6,/6 =Æ,./,=ø¥ ø.º
,./±%ª æª.ª+,¨ ,.º,™,º´ø¥4Ù =Æ,™ø¨ª ±Æ-ø.,¶ø¨,±.4Ù ±Æ ±¨6ªÆ -±™ªÆ.%ª.¨4 .±¨ Æª=±Æ¨ªº ,. ±¨6ªÆ +,º´/,øÆß +´.º ¨ß=ª4Ú

fl-ª./ß ⁄´.º4Ê Ã6ª4ª +´.º4 øÆª ´4ªº ¨± Æª=±Æ¨ 4¨´ºª.¨ ø/¨,™,¨ß +´.º4 ø.º ±¨6ªÆ Æª4±´Æ/ª4 6ª¥º ,. ø =´Æª¥ß /´4¨±º,ø¥

/ø=ø/,¨ß ¯ø44ª¨4 ªØ´ø¥ ¥,øæ,¥,¨,ª4˜Ú fl-ª./ß +´.º4 ¨ß=,/ø¥¥ß ,.™±¥™ª ±.¥ß ¨6ª Æª/ª,=¨Ù ¨ª%=±ÆøÆß ,.™ª4¨%ª.¨Ù ø.º
Æª%,¨¨ø./ª ±+ +,º´/,øÆß Æª4±´Æ/ª4 ¨± ,.º,™,º´ø¥4Ù =Æ,™ø¨ª ±Æ-ø.,¶ø¨,±.4Ù ±Æ ±¨6ªÆ -±™ªÆ.%ª.¨4Ú

⁄,º´/,øÆß +´.º4 øÆª Æª=±Æ¨ªº ,. ¨6ª +,º´/,øÆß +´.º +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4Ú ÿ±©ª™ªÆÙ æª/ø´4ª ¨6ª,Æ ø44ª¨4 øÆª 6ª¥º ,.
ø ¨Æ´4¨ªª ±Æ ø-ª.¨ /ø=ø/,¨ß ø.º øÆª ¨6ªÆª+±Æª .±¨ ø™ø,¥øæ¥ª ¨± 4´==±Æ¨ ‹,4¨Æ,/¨ =Æ±-Æø%4Ù ¨6ª4ª +´.º4 øÆª .±¨

,./¥´ºªº ,. ¨6ª -±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºª 4¨ø¨ª%ª.¨4Ú

æÚ ”ªø4´Æª%ª.¨ ⁄±/´4Ù fiø4,4 ±+ fl//±´.¨,.-

Ÿ±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºªÙ –Æ±=Æ,ª¨øÆßÙ ø.º ⁄,º´/,øÆß ⁄´.º ⁄,.ø./,ø¥ Õ¨ø¨ª%ª.¨4Ê Ã6ª4ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 øÆª
Æª=±Æ¨ªº ´4,.- ¨6ª ª/±.±%,/ Æª4±´Æ/ª4 %ªø4´Æª%ª.¨ +±/´4Ú Ã6ª -±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºª ø.º =Æ±=Æ,ª¨øÆß +´.º

+,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 øÆª Æª=±Æ¨ªº ´4,.- ¨6ª ø//Æ´ø¥ æø4,4 ±+ ø//±´.¨,.-Ú Œª™ª.´ª4 øÆª Æª/±Æºªº ©6ª.

ªøÆ.ªº ø.º ª®=ª.4ª4 øÆª Æª/±Æºªº ø¨ ¨6ª ¨,%ª ¥,øæ,¥,¨,ª4 øÆª ,./´ÆÆªºÙ Æª-øÆº¥ª44 ±+ ©6ª. ¨6ª Æª¥ø¨ªº /ø46

+¥±©4 ¨øµª =¥ø/ªÚ “±.ª®/6ø.-ª ¨Æø.4ø/¨,±.4Ù ,. ©6,/6 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ -,™ª4 ¯±Æ Æª/ª,™ª4˜ ™ø¥´ª ©,¨6±´¨ º,Æª/¨¥ß
Æª/ª,™,.- ¯±Æ -,™,.-˜ ªØ´ø¥ ™ø¥´ª ,. ª®/6ø.-ªÙ ,./¥´ºª =Æ±=ªÆ¨ß ¨ø®ª4Ù -Æø.¨4Ù ª.¨,¨¥ª%ª.¨4Ù ø.º

º±.ø¨,±.4Ú —. ø. ø//Æ´ø¥ æø4,4Ù Æª™ª.´ª +Æ±% =Æ±=ªÆ¨ß ¨ø®ª4 ,4 Æª/±-.,¶ªº ,. ¨6ª +,4/ø¥ ßªøÆ +±Æ ©6,/6 ¨6ª

¨ø®ª4 øÆª ¥ª™,ªºÚ Œª™ª.´ª +Æ±% -Æø.¨4Ù ª.¨,¨¥ª%ª.¨4Ù ø.º º±.ø¨,±.4 ,4 Æª/±-.,¶ªº ,. ¨6ª +,4/ø¥ ßªøÆ ,.
©6,/6 ø¥¥ ª¥,-,æ,¥,¨ß ÆªØ´,Æª%ª.¨4 6ø™ª æªª. 4ø¨,4+,ªºÚ

Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ⁄´.º ⁄,.ø./,ø¥ Õ¨ø¨ª%ª.¨4Ê Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ +´.º4 øÆª Æª=±Æ¨ªº ´4,.- ¨6ª /´ÆÆª.¨ +,.ø./,ø¥
Æª4±´Æ/ª4 %ªø4´Æª%ª.¨ +±/´4 ø.º ¨6ª %±º,+,ªº ø//Æ´ø¥ æø4,4 ±+ ø//±´.¨,.-Ú À.ºªÆ ¨6,4 %ª¨6±ºÙ Æª™ª.´ª4

øÆª Æª/±-.,¶ªº ©6ª. %ªø4´Æøæ¥ª ø.º ø™ø,¥øæ¥ªÚ Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ º±ª4 .±¨ /±.4,ºªÆ Æª™ª.´ª4 /±¥¥ª/¨ªº ø+¨ªÆ

,¨4 ßªøÆÛª.º ¨± æª ø™ø,¥øæ¥ª ,. ¨6ª /´ÆÆª.¨ =ªÆ,±ºÚ Œª™ª.´ª4 +Æ±% ¥±/ø¥ 4±´Æ/ª4 /±.4,4¨ =Æ,%øÆ,¥ß ±+
=Æ±=ªÆ¨ß ¨ø®ª4Ú  –Æ±=ªÆ¨ß ¨ø® Æª™ª.´ª4 ø.º Æª™ª.´ª4 Æª/ª,™ªº +Æ±% ¨6ª Õ¨ø¨ª øÆª Æª/±-.,¶ªº ´.ºªÆ ¨6ª

4´4/ª=¨,æ¥ªÛ¨±Ûø//Æ´ø¥ /±./ª=¨Ú  ”,4/ª¥¥ø.ª±´4 Æª™ª.´ª4 øÆª Æª/±Æºªº ø4 Æª™ª.´ª ©6ª. Æª/ª,™ªº ,. /ø46

æª/ø´4ª ¨6ªß øÆª -ª.ªÆø¥¥ß .±¨ %ªø4´Æøæ¥ª ´.¨,¥ ø/¨´ø¥¥ß Æª/ª,™ªºÚ  <.™ª4¨%ª.¨ ªøÆ.,.-4 øÆª Æª/±Æºªº ø4

ªøÆ.ªºÙ 4,./ª ¨6ªß øÆª æ±¨6 %ªø4´Æøæ¥ª ø.º ø™ø,¥øæ¥ªÚ ¤®=ª.º,¨´Æª4 øÆª Æª/±Æºªº ©6ª. ¨6ª Æª¥ø¨ªº +´.º
¥,øæ,¥,¨ß ,4 ,./´ÆÆªºÙ ª®/ª=¨ +±Æ =Æ,./,=ø¥ ø.º ,.¨ªÆª4¨ ±. -ª.ªÆø¥ ¥±.-Û¨ªÆ% ºªæ¨Ù /¥ø,%4 ø.º F´º-%ª.¨4Ù

ø.º /±%=ª.4ø¨ªº øæ4ª./ª4Ù ©6,/6 øÆª Æª/±-.,¶ªº ø4 ª®=ª.º,¨´Æª4 ¨± ¨6ª ª®¨ª.¨ ¨6ªß 6ø™ª %ø¨´ÆªºÚ

Ÿª.ªÆø¥ /ø=,¨ø¥ ø44ª¨ ø/Ø´,4,¨,±.4 øÆª Æª=±Æ¨ªº ø4 ª®=ª.º,¨´Æª4 ,. -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ +´.º4Ú –Æ±/ªªº4 ±+
-ª.ªÆø¥ ¥±.-Û¨ªÆ% ºªæ¨ ø.º ø/Ø´,4,¨,±.4 ´.ºªÆ /ø=,¨ø¥ ¥ªø4ª4 øÆª Æª=±Æ¨ªº ø4 ±¨6ªÆ +,.ø./,.- 4±´Æ/ª4Ú

ÓÎ
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…6ª. ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,./´Æ4 ø. ª®=ª.º,¨´Æª ±Æ ª®=ª.4ª +±Æ ©6,/6 æ±¨6 Æª4¨Æ,/¨ªº ø.º ´.Æª4¨Æ,/¨ªº Æª4±´Æ/ª4
%øß æª ´4ªºÙ ,¨ ,4 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 =±¥,/ß ¨± ´4ª Æª4¨Æ,/¨ªº Æª4±´Æ/ª4 +,Æ4¨Ù ¨6ª. ´.Æª4¨Æ,/¨ªº Æª4±´Æ/ª4Ú

ÌÚ ⁄,.ø./,ø¥ Õ¨ø¨ª%ª.¨ fl%±´.¨4

øÚ ›ø46 ø.º ›ø46 ¤Ø´,™ø¥ª.¨4

⁄±Æ =´Æ=±4ª4 ±+ ¨6ª 4¨ø¨ª%ª.¨ ±+ /ø46 +¥±©4Ù 6,-6¥ß ¥,Ø´,º ,.™ª4¨%ª.¨4 øÆª /±.4,ºªÆªº ¨± æª /ø46 ªØ´,™ø¥ª.¨4 ,+ ¨6ªß

6ø™ª ø %ø¨´Æ,¨ß ±+ ¨6Æªª %±.¨64 ±Æ ¥ª44 ©6ª. =´Æ/6ø4ªºÚ

æÚ –Æ±=ªÆ¨ß Ãø®ª4

–Æ±=ªÆ¨ß ¨ø®ª4 øÆª ¥ª™,ªº æß —/¨±æªÆ Ô ±. ¨6ª ø44ª44ªº ™ø¥´ª ¥,4¨ªº ø4 ±+ ¨6ª =Æ,±Æ ÷ø.´øÆß Ô +±Æ ø¥¥ Æªø¥

ø.º æ´4,.ª44 =ªÆ4±.ø¥ =Æ±=ªÆ¨ß ,. /±.+±Æ%,¨ß ©,¨6 Õ´æ¨,¨¥ª ¤Ù Ãª®ø4 –Æ±=ªÆ¨ß Ãø® ›±ºªÚ Ãø®ª4 øÆª º´ª ±.
Æª/ª,=¨ ±+ ¨6ª ¨ø® æ,¥¥ ø.º øÆª ºª¥,.Ø´ª.¨ ,+ .±¨ =ø,º æª+±Æª ⁄ªæÆ´øÆß Ô ±+ ¨6ª ßªøÆ +±¥¥±©,.- ¨6ª ßªøÆ ,.

©6,/6 ,%=±4ªºÚ  —. ÷ø.´øÆß Ô ±+ ªø/6 ßªøÆÙ ø ¨ø® ¥,ª. ø¨¨ø/6ª4 ¨± =Æ±=ªÆ¨ß ¨± 4ª/´Æª ¨6ª =øß%ª.¨ ±+ ø¥¥

¨ø®ª4Ù =ª.ø¥¨,ª4Ù ø.º ,.¨ªÆª4¨ ´¥¨,%ø¨ª¥ß ,%=±4ªºÚ –Æ±=ªÆ¨ß ¨ø® Æª™ª.´ª4 øÆª /±.4,ºªÆªº ø™ø,¥øæ¥ª
©6ª. ¨6ªß æª/±%ª º´ª ±Æ =ø4¨ º´ª ø.º Æª/ª,™øæ¥ª ©,¨6,. ¨6ª /´ÆÆª.¨ =ªÆ,±ºÚ

fl¥¥±©ø./ª4 +±Æ ´./±¥¥ª/¨,æ¥ª ¨ø® Æª/ª,™øæ¥ª4 ©,¨6,. ¨6ª Ÿª.ªÆø¥ ø.º ‹ªæ¨ ÕªÆ™,/ª ⁄´.º4 øÆª æø4ªº ´=±.
6,4¨±Æ,/ø¥ ª®=ªÆ,ª./ª ,. /±¥¥ª/¨,.- =Æ±=ªÆ¨ß ¨ø®ª4Ú  À./±¥¥ª/¨,æ¥ª =ªÆ4±.ø¥ =Æ±=ªÆ¨ß ¨ø®ª4 øÆª =ªÆ,±º,/ø¥¥ß

Æª™,ª©ªº ø.º ©Æ,¨¨ª. ±++Ù æ´¨ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,4 =Æ±6,æ,¨ªº +Æ±% ©Æ,¨,.- ±++ Æªø¥ =Æ±=ªÆ¨ß ¨ø®ª4 ©,¨6±´¨ 4=ª/,+,/

4¨ø¨´¨±Æß ø´¨6±Æ,¨ß +Æ±% ¨6ª Ãª®ø4 ‘ª-,4¥ø¨´ÆªÚ

/Ú <.™ª.¨±Æ,ª4 ø.º –Æª=ø,º <¨ª%4

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª/±Æº4 =´Æ/6ø4ª4 ±+ 4´==¥,ª4 ø4 ª®=ª.º,¨´Æª4Ù ´¨,¥,¶,.- ¨6ª =´Æ/6ø4ª %ª¨6±º ±+ ø//±´.¨,.- +±Æ
,.™ª.¨±Æß ,. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ¨6ª Œª4±´Æ/ª Ÿ´,ºªÚ

›ªÆ¨ø,. =øß%ª.¨4 ¨± ™ª.º±Æ4 Æª+¥ª/¨ /±4¨4 ø==¥,/øæ¥ª ¨± +´¨´Æª ø//±´.¨,.- =ªÆ,±º4 ø.º øÆª Æª/±Æºªº ø4 =Æª=ø,º
,¨ª%4Ú

ºÚ ›ø=,¨ø¥ fl44ª¨4

–´Æ/6ø4ªº ±Æ /±.4¨Æ´/¨ªº /ø=,¨ø¥ ø44ª¨4 øÆª Æª=±Æ¨ªº ø¨ /±4¨ ±Æ ª4¨,%ø¨ªº 6,4¨±Æ,/ø¥ /±4¨Ú ‹±.ø¨ªº +,®ªº ø44ª¨4

øÆª Æª/±Æºªº ø¨ ¨6ª,Æ ª4¨,%ø¨ªº +ø,Æ ™ø¥´ª ø¨ ¨6ª ºø¨ª ±+ ¨6ª º±.ø¨,±.Ú Ã6ª /±4¨ ±+ .±Æ%ø¥ %ø,.¨ª.ø./ª ø.º Æª=ø,Æ4

¨6ø¨ º± .±¨ øºº ¨± ¨6ª ™ø¥´ª ±+ ¨6ª ø44ª¨ ±Æ %ø¨ªÆ,ø¥¥ß ª®¨ª.º ø44ª¨4˘ ¥,™ª4 øÆª .±¨ /ø=,¨ø¥,¶ªºÚ fl /ø=,¨ø¥,¶ø¨,±.
¨6Æª46±¥º ±+ ¸ÎÙVVV ,4 ´4ªºÚ

›ø=,¨ø¥ ø44ª¨4 øÆª æª,.- ºª=Æª/,ø¨ªº ´4,.- ¨6ª 4¨Æø,-6¨Û¥,.ª %ª¨6±º ±™ªÆ ¨6ª +±¥¥±©,.- ª4¨,%ø¨ªº ´4ª+´¥ ¥,™ª4Ê

¤4¨,%ø¨ªº

fl44ª¨ ›¥ø44 À4ª+´¥ ‘,™ª4

<.+Æø4¨Æ´/¨´Æª ÌV

fi´,¥º,.-4 ÎV
fi´,¥º,.- <%=Æ±™ª%ª.¨4 ÓV

 ª6,/¥ª4 ÓÛÔÎ

—++,/ª ¤Ø´,=%ª.¨ ÌÛÔÎ

›±%=´¨ªÆ ¤Ø´,=%ª.¨ ÌÛÔÎ

ÓÍ
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ªÚ ‹ª+ªÆÆªº —´¨+¥±©4 ø.º <.+¥±©4 ±+ Œª4±´Æ/ª4

<. øºº,¨,±. ¨± ø44ª¨4Ù ¨6ª 4¨ø¨ª%ª.¨4 ±+ +,.ø./,ø¥ =±4,¨,±. ¯¨6ª -±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºª Õ¨ø¨ª%ª.¨ ±+ “ª¨ –±4,¨,±.

ø.º -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ +´.º4 æø¥ø./ª 46ªª¨˜ ©,¥¥ 4±%ª¨,%ª4 Æª=±Æ¨ ø 4ª=øÆø¨ª 4ª/¨,±. +±Æ ºª+ªÆÆªº ±´¨+¥±©4 ±+
Æª4±´Æ/ª4Ú Ã6,4 4ª=øÆø¨ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨ ª¥ª%ª.¨Ù ºª+ªÆÆªº ±´¨+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4Ù Æª=Æª4ª.¨4 ø

/±.4´%=¨,±. ±+ .ª¨ =±4,¨,±. ø.ºÒ±Æ +´.º æø¥ø./ª ¨6ø¨ ø==¥,ª4 ¨± ±.ª ±Æ %±Æª +´¨´Æª =ªÆ,±º4 ø.º 4± ©,¥¥

.±¨ æª Æª/±-.,¶ªº ø4 ø. ±´¨+¥±© ±+ Æª4±´Æ/ª4 ¯ª®=ª.4ªÒª®=ª.º,¨´Æª˜ ´.¨,¥ ¨6ª.Ú

<. øºº,¨,±. ¨± ¥,øæ,¥,¨,ª4Ù ¨6ª 4¨ø¨ª%ª.¨4 ±+ +,.ø./,ø¥ =±4,¨,±. ©,¥¥  4±%ª¨,%ª4 Æª=±Æ¨ ø 4ª=øÆø¨ª 4ª/¨,±. +±Æ

ºª+ªÆÆªº ,.+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4Ú Ã6,4 4ª=øÆø¨ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨ ª¥ª%ª.¨Ù ºª+ªÆÆªº ,.+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4Ù

Æª=Æª4ª.¨4 ø. ø/Ø´,4,¨,±. ±+ .ª¨ =±4,¨,±. ¨6ø¨ ø==¥,ª4 ¨± ±.ª ±Æ %±Æª +´¨´Æª =ªÆ,±º4 ø.º 4± ©,¥¥ .±¨ æª
Æª/±-.,¶ªº ø4 ø. ,.+¥±© ±+ Æª4±´Æ/ª4 ¯Æª™ª.´ª˜ ´.¨,¥ ¨6ø¨ ¨,%ªÚ

+Ú Œª/ª,™øæ¥ª ø.º –øßøæ¥ª fiø¥ø./ª4

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ æª¥,ª™ª4 ¨6ø¨ 4´++,/,ª.¨ ºª¨ø,¥ ±+ Æª/ª,™øæ¥ª ø.º =øßøæ¥ª æø¥ø./ª4 ,4 =Æ±™,ºªº ,. ¨6ª +,.ø./,ø¥

4¨ø¨ª%ª.¨4 ¨± ø™±,º ¨6ª ±æ4/´Æ,.- ±+ 4,-.,+,/ø.¨ /±%=±.ª.¨4 æß ø--Æª-ø¨,±.Ú Ã6ªÆª+±ÆªÙ .± º,4/¥±4´Æª ,4 =Æ±™,ºªº
©6,/6 º,4ø--Æª-ø¨ª4 ¨6±4ª æø¥ø./ª4Ú

Ã6ªÆª øÆª .± 4,-.,+,/ø.¨ Æª/ª,™øæ¥ª4 ©6,/6 øÆª .±¨ 4/6ªº´¥ªº +±Æ /±¥¥ª/¨,±. ©,¨6,. ±.ª ßªøÆ ±+ ßªøÆ ª.ºÚ

-Ú <.¨ªÆ+´.º fl/¨,™,¨ß

<.¨ªÆ+´.º ø/¨,™,¨ß Æª4´¥¨4 +Æ±% ¥±ø.4Ù 4ªÆ™,/ª4 =Æ±™,ºªºÙ Æª,%æ´Æ4ª%ª.¨4 ±Æ ¨Æø.4+ªÆ4 æª¨©ªª. +´.º4Ú ‘±ø.4 øÆª
Æª=±Æ¨ªº ø4 ,.¨ªÆ+´.º Æª/ª,™øæ¥ª4 ø.º =øßøæ¥ª4 ø4 ø==Æ±=Æ,ø¨ª ø.º øÆª 4´æFª/¨ ¨± ª¥,%,.ø¨,±. ´=±. /±.4±¥,ºø¨,±.Ú

ÕªÆ™,/ª4 =Æ±™,ºªºÙ ºªª%ªº ¨± æª ø¨ %øÆµª¨ ±Æ .ªøÆ %øÆµª¨ Æø¨ª4Ù øÆª ¨Æªø¨ªº ø4 Æª™ª.´ª4 ø.º ª®=ª.º,¨´Æª4 ±Æ

ª®=ª.4ª4Ú Œª,%æ´Æ4ª%ª.¨4 ±//´Æ ©6ª. ±.ª +´.º ,./´Æ4 ø /±4¨Ù /6øÆ-ª4 ¨6ª ø==Æ±=Æ,ø¨ª æª.ª+,¨,.- +´.º ø.º
Æªº´/ª4 ,¨4 Æª¥ø¨ªº /±4¨ ø4 ø Æª,%æ´Æ4ª%ª.¨Ú fl¥¥ ±¨6ªÆ ,.¨ªÆ+´.º ¨Æø.4ø/¨,±.4 øÆª ¨Æªø¨ªº ø4 ¨Æø.4+ªÆ4Ú ÃÆø.4+ªÆ4 <.

ø.º ÃÆø.4+ªÆ4 —´¨ øÆª .ª¨¨ªº ø.º =Æª4ª.¨ªº ø4 ø 4,.-¥ª ˛ÃÆø.4+ªÆ4˛ ¥,.ª ±. ¨6ª -±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºª 4¨ø¨ª%ª.¨ ±+

ø/¨,™,¨,ª4Ú Õ,%,¥øÆ¥ßÙ ,.¨ªÆ+´.º Æª/ª,™øæ¥ª4 ø.º =øßøæ¥ª4 øÆª .ª¨¨ªº ø.º =Æª4ª.¨ªº ø4 ø 4,.-¥ª ˛<.¨ªÆ.ø¥ fiø¥ø./ª4˛
¥,.ª ±+ ¨6ª -±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºª 4¨ø¨ª%ª.¨ ±+ .ª¨ =±4,¨,±.Ú

6Ú À4ª ±+ ¤4¨,%ø¨ª4

Ã6ª =Æª=øÆø¨,±. ±+ +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 ,. /±.+±Æ%,¨ß ©,¨6 Ÿflfl– ÆªØ´,Æª4 ¨6ª ´4ª ±+ %ø.ø-ª%ª.¨˘4 ª4¨,%ø¨ª4Ú

,Ú ‹ø¨ø ›±.¨Æ±¥ ›±ºª4

‹ø¨ø ›±.¨Æ±¥ ›±ºª4 ø==ªøÆ ,. ¨6ª Æ±©4 ø.º øæ±™ª ¨6ª /±¥´%.4 ±+ /ªÆ¨ø,. +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4Ú Ã6ª Ã¤fl ÆªØ´,Æª4

¨6ª º,4=¥øß ±+  ¨6ª4ª /±ºª4 ,. ¨6ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 +,¥ªº ©,¨6 Ã¤fl ,. ±ÆºªÆ ¨± ª.4´Æª ø//´Æø/ß ,. æ´,¥º,.- ø
4¨ø¨ª©,ºª ºø¨øæø4ª +±Æ =±¥,/ß ºª™ª¥±=%ª.¨ ø.º +´.º,.- =¥ø.4Ú

FÚ ⁄´.º fiø¥ø./ª4 Û Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ⁄´.º4

⁄´.º æø¥ø./ª4 ±+ ¨6ª -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ +´.º4 øÆª /¥ø44,+,ªº ø4 +±¥¥±©4Ê

“±.4=ª.ºøæ¥ª ⁄´.º fiø¥ø./ª Û Æª=Æª4ª.¨4 ø%±´.¨4 ¨6ø¨ /ø..±¨ æª 4=ª.¨ æª/ø´4ª ¨6ªß øÆª ª,¨6ªÆ .±¨ ,.

4=ª.ºøæ¥ª +±Æ% ¯4´/6 ø4 ,.™ª.¨±Æß ±Æ =Æª=ø,º ,.4´Æø./ª˜ ±Æ ¥ª-ø¥¥ß ÆªØ´,Æªº ¨± Æª%ø,. ,.¨ø/¨ ¯4´/6 ø4 .±¨ª4

Æª/ª,™øæ¥ª ±Æ =Æ,./,=ø¥ ±+ ø =ªÆ%ø.ª.¨ +´.º˜Ú

Œª4¨Æ,/¨ªº ⁄´.º fiø¥ø./ª Û Æª=Æª4ª.¨4 ø%±´.¨4 ¨6ø¨ øÆª /±.4¨Æø,.ªº æß ª®¨ªÆ.ø¥ =øÆ¨,ª4Ù /±.4¨,¨´¨,±.ø¥

=Æ±™,4,±.4 ±Æ ª.øæ¥,.- ¥ª-,4¥ø¨,±.Ú

ÓÈ
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›±%%,¨¨ªº ⁄´.º fiø¥ø./ª Û Æª=Æª4ª.¨4 ø%±´.¨4 ¨6ø¨ /ø. ±.¥ß æª ´4ªº +±Æ ø 4=ª/,+,/ =´Æ=±4ª æª/ø´4ª ±+ ø
+±Æ%ø¥ ø/¨,±. æß ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 fi±øÆº ±+ ÃÆ´4¨ªª4Ú ›±%%,¨¨ªº ø%±´.¨4 /ø..±¨ æª ´4ªº +±Æ  ø.ß ±¨6ªÆ

=´Æ=±4ª ´.¥ª44 ¨6ª fi±øÆº ±+ ÃÆ´4¨ªª4 Æª%±™ª4 ¨6±4ª /±.4¨Æø,.¨4 æß ¨øµ,.- ¨6ª 4ø%ª ¨ß=ª ±+ +±Æ%ø¥ ø/¨,±.Ú

›±%%,¨¨ªº +´.º æø¥ø./ª ø%±´.¨4 %øß æª ´4ªº +±Æ ±¨6ªÆ =´Æ=±4ª4 ©,¨6 ø==Æ±=Æ,ø¨ª º´ª =Æ±/ª44 æß ¨6ª
fi±øÆº ±+ ÃÆ´4¨ªª4Ú ›±%%,¨%ª.¨4 øÆª ¨ß=,/ø¥¥ß º±.ª ¨6Æ±´-6 øº±=¨,±. ø.º ø%ª.º%ª.¨ ±+ ¨6ª æ´º-ª¨Ú

›±%%,¨¨ªº +´.º æø¥ø./ª ø%±´.¨4 º,++ªÆ +Æ±% Æª4¨Æ,/¨ªº æø¥ø./ª4 ,. ¨6ø¨ ¨6ª /±.4¨Æø,.¨4 ±. ¨6ª,Æ ´4ª º± .±¨

/±%ª +Æ±% ±´¨4,ºª =øÆ¨,ª4Ù /±.4¨,¨´¨,±.ø¥ =Æ±™,4,±.4Ù ±Æ ª.øæ¥,.- ¥ª-,4¥ø¨,±.Ú

fl44,-.ªº ⁄´.º fiø¥ø./ª Û Æª=Æª4ª.¨4 ø%±´.¨4 ©6,/6 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,.¨ª.º4 ¨± ´4ª +±Æ ø 4=ª/,+,/ =´Æ=±4ªÙ æ´¨

¨6ø¨ º± .±¨ %ªª¨ ¨6ª /Æ,¨ªÆ,ø ¨± æª /¥ø44,+,ªº ø4 Æª4¨Æ,/¨ªº ±Æ /±%%,¨¨ªºÚ <.¨ª.¨ %øß æª 4¨,=´¥ø¨ªº æß ¨6ª

fi±øÆº ±+ ÃÆ´4¨ªª4 ±Æ æß ø. ±++,/,ø¥ ±Æ æ±ºß ¨± ©6,/6 ¨6ª fi±øÆº ±+ ÃÆ´4¨ªª4 ºª¥ª-ø¨ª4 ¨6ª ø´¨6±Æ,¨ßÚ
Õ=ª/,+,/ ø%±´.¨4 ¨6ø¨ øÆª .±¨ Æª4¨Æ,/¨ªº ±Æ /±%%,¨¨ªº ,. ø 4=ª/,ø¥ Æª™ª.´ªÙ /ø=,¨ø¥ =Æ±Fª/¨4Ù ºªæ¨ 4ªÆ™,/ª

±Æ =ªÆ%ø.ª.¨ +´.º øÆª ø44,-.ªº +±Æ =´Æ=±4ª4 ,. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ¨6ª .ø¨´Æª ±+ ¨6ª,Æ +´.º ¨ß=ª ±Æ ¨6ª +´.º˘4

=Æ,%øÆß =´Æ=±4ªÚ fl44,-.%ª.¨4 ©,¨6,. ¨6ª -ª.ªÆø¥ +´.º /±.™ªß ¨6ø¨ ¨6ª ,.¨ª.ºªº ´4ª ±+ ¨6±4ª ø%±´.¨4 ,4
+±Æ ø 4=ª/,+,/ =´Æ=±4ª ¨6ø¨ ,4 .øÆÆ±©ªÆ ¨6ø. ¨6ª -ª.ªÆø¥ =´Æ=±4ª4 ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,¨4ª¥+Ú

À.ø44,-.ªº ⁄´.º fiø¥ø./ª Û Æª=Æª4ª.¨4 ø%±´.¨4 ©6,/6 øÆª ´./±.4¨Æø,.ªº ,. ¨6ø¨ ¨6ªß %øß æª 4=ª.¨ +±Æ
ø.ß =´Æ=±4ªÚ —.¥ß ¨6ª -ª.ªÆø¥ +´.º Æª=±Æ¨4 ø =±4,¨,™ª ´.ø44,-.ªº +´.º æø¥ø./ªÚ —¨6ªÆ -±™ªÆ.%ª.¨ø¥

+´.º4 %,-6¨ Æª=±Æ¨ ø .ª-ø¨,™ª æø¥ø./ª ,. ¨6,4 /¥ø44,+,/ø¨,±. æª/ø´4ª ±+ ±™ªÆ4=ª.º,.- +±Æ 4=ª/,+,/ =´Æ=±4ª4

+±Æ ©6,/6 ø%±´.¨4 6øº æªª. Æª4¨Æ,/¨ªºÙ /±%%,¨¨ªº ±Æ ø44,-.ªºÚ

µÚ “ª¨ –±4,¨,±. ⁄¥±© fl44´%=¨,±.

Õ±%ª¨,%ª4 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©,¥¥ +´.º ±´¨¥øß4 +±Æ ø =øÆ¨,/´¥øÆ =´Æ=±4ª +Æ±% æ±¨6 Æª4¨Æ,/¨ªº ¯ªÚ-ÚÙ Æª4¨Æ,/¨ªº æ±.º
±Æ -Æø.¨ =Æ±/ªªº4˜ ø.º ´.Æª4¨Æ,/¨ªº Æª4±´Æ/ª4Ú <. ±ÆºªÆ ¨± /ø¥/´¥ø¨ª ¨6ª ø%±´.¨4 ¨± Æª=±Æ¨ ø4 Æª4¨Æ,/¨ªº .ª¨

=±4,¨,±. ø.º ´.Æª4¨Æ,/¨ªº .ª¨ =±4,¨,±. ,. ¨6ª -±™ªÆ.%ª.¨Û©,ºª ø.º =Æ±=Æ,ª¨øÆß +´.º +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4Ù ø

+¥±© ø44´%=¨,±. %´4¨ æª %øºª øæ±´¨ ¨6ª ±ÆºªÆ ,. ©6,/6 ¨6ª Æª4±´Æ/ª4 øÆª /±.4,ºªÆªº ¨± æª ø==¥,ªºÚ <¨ ,4
¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 =±¥,/ß ¨± /±.4,ºªÆ Æª4¨Æ,/¨ªº .ª¨ =±4,¨,±. ¨± 6ø™ª æªª. ºª=¥ª¨ªº æª+±Æª ´.Æª4¨Æ,/¨ªº .ª¨

=±4,¨,±. ,4 ø==¥,ªºÚ

¥Ú ⁄´.º fiø¥ø./ª ⁄¥±© fl44´%=¨,±.4

Õ±%ª¨,%ª4 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©,¥¥ +´.º ±´¨¥øß4 +±Æ ø =øÆ¨,/´¥øÆ =´Æ=±4ª +Æ±% æ±¨6 Æª4¨Æ,/¨ªº ø.º ´.Æª4¨Æ,/¨ªº
Æª4±´Æ/ª4 ¯¨6ª ¨±¨ø¥ ±+ /±%%,¨¨ªºÙ ø44,-.ªºÙ ø.º ´.ø44,-.ªº +´.º æø¥ø./ª˜Ú <. ±ÆºªÆ ¨± /ø¥/´¥ø¨ª ¨6ª

ø%±´.¨4 ¨± Æª=±Æ¨ ø4 Æª4¨Æ,/¨ªºÙ /±%%,¨¨ªºÙ ø44,-.ªºÙ ø.º ´.ø44,-.ªº +´.º æø¥ø./ª ,. ¨6ª -±™ªÆ.%ª.¨ø¥

+´.º +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4Ù ø +¥±© ø44´%=¨,±. %´4¨ æª %øºª øæ±´¨ ¨6ª ±ÆºªÆ ,. ©6,/6 ¨6ª Æª4±´Æ/ª4 øÆª

/±.4,ºªÆªº ¨± æª ø==¥,ªºÚ <¨ ,4 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 =±¥,/ß ¨± /±.4,ºªÆ Æª4¨Æ,/¨ªº +´.º æø¥ø./ª ¨± 6ø™ª æªª.
ºª=¥ª¨ªº æª+±Æª ´4,.- ø.ß ±+ ¨6ª /±%=±.ª.¨4 ±+ ´.Æª4¨Æ,/¨ªº +´.º æø¥ø./ªÚ ⁄´Æ¨6ªÆÙ ©6ª. ¨6ª /±%=±.ª.¨4

±+ ´.Æª4¨Æ,/¨ªº +´.º æø¥ø./ª /ø. æª ´4ªº +±Æ ¨6ª 4ø%ª =´Æ=±4ªÙ /±%%,¨¨ªº +´.º æø¥ø./ª ,4 ºª=¥ª¨ªº +,Æ4¨Ù

+±¥¥±©ªº æß ø44,-.ªº +´.º æø¥ø./ªÚ À.ø44,-.ªº +´.º æø¥ø./ª ,4 ø==¥,ªº ¥ø4¨Ú

ÏÚ –ª.4,±.4

Ã6ª +,º´/,øÆß .ª¨ =±4,¨,±. ±+ ¨6ª Ãªø/6ªÆ Œª¨,Æª%ª.¨ Õß4¨ª% ±+ Ãª®ø4 ¯ÃŒÕ˜ 6ø4 æªª. ºª¨ªÆ%,.ªº ´4,.- ¨6ª

+¥±© ±+ ª/±.±%,/ Æª4±´Æ/ª4 %ªø4´Æª%ª.¨ +±/´4 ø.º +´¥¥ ø//Æ´ø¥ æø4,4 ±+ ø//±´.¨,.-Ú Ã6,4 ,./¥´ºª4 +±Æ =´Æ=±4ª4

±+ %ªø4´Æ,.- ¨6ª .ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ßÙ ºª+ªÆÆªº ±´¨+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4 ø.º ºª+ªÆÆªº ,.+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4 Æª¥ø¨ªº ¨±
=ª.4,±.4Ù =ª.4,±. ª®=ª.4ªÙ ø.º ,.+±Æ%ø¨,±. øæ±´¨ ø44ª¨4Ù ¥,øæ,¥,¨,ª4 ø.º øºº,¨,±.4 ¨±Òºªº´/¨,±.4 +Æ±% ÃŒÕ˘

+,º´/,øÆß .ª¨ =±4,¨,±.Ú fiª.ª+,¨ =øß%ª.¨4 ¯,./¥´º,.- Æª+´.º4 ±+ ª%=¥±ßªª /±.¨Æ,æ´¨,±.4˜ øÆª Æª/±-.,¶ªº ©6ª. º´ª

ø.º =øßøæ¥ª ,. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ¨6ª æª.ª+,¨ ¨ªÆ%4Ú <.™ª4¨%ª.¨4 øÆª Æª=±Æ¨ªº ø¨ +ø,Æ ™ø¥´ªÚ

ÓË
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ÎÚ “ª© fl//±´.¨,.- Õ¨ø.ºøÆº4 flº±=¨ªº

<. +,4/ø¥ ßªøÆ ÓVÔÈÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ øº±=¨ªº ¨6Æªª .ª© 4¨ø¨ª%ª.¨4 ±+ +,.ø./,ø¥ ø//±´.¨,.- 4¨ø.ºøÆº4 ,44´ªº æß ¨6ª

Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ fl//±´.¨,.- Õ¨ø.ºøÆº4 fi±øÆº ¯ŸflÕfi˜Ê

ÛÛ Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ÈÏÙ ⁄9:ø:<9ø¥ Œª?±Æ¨9:C D±Æ –±F¨ªG?¥±ßGª:¨ fiª:ªD9¨ –¥ø:F —¨JªÆ ÃJø: –ª:F9±: –¥ø:F

ÛÛ Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ËVÙ fi¥ª:º9:C ŒªØ´9ÆªGª:¨F D±Æ ›ªÆ¨ø9: ›±G?±:ª:¨ À:9¨F

ÛÛ Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ËÓÙ –ª:F9±: )FF´ªF Û fl: flGª:ºGª:¨ ±D ŸflÕfi “±Ú ÍÈÙ “±Ú ÍË ø:º “±Ú ÈÌ

øÚ Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ÈÏ ,%=Æ±™ª4 ¨6ª ´4ª+´¥.ª44 ±+ ,.+±Æ%ø¨,±. øæ±´¨ =±4¨ª%=¥±ß%ª.¨ æª.ª+,¨4 ±¨6ªÆ ¨6ø.

=ª.4,±.4 ¯±¨6ªÆ =±4¨ª%=¥±ß%ª.¨ æª.ª+,¨4 ±Æ —–¤fi˜ ,./¥´ºªº ,. ¨6ª -ª.ªÆø¥ =´Æ=±4ª ª®¨ªÆ.ø¥ +,.ø./,ø¥
Æª=±Æ¨4 ±+ 4¨ø¨ª ø.º ¥±/ø¥ -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ —–¤fi =¥ø.4 +±Æ %øµ,.- ºª/,4,±.4 ø.º ø44ª44,.- ø//±´.¨øæ,¥,¨ßÚ

Ã6,4 Õ¨ø¨ª%ª.¨ Æª=¥ø/ª4 Õ¨ø¨ª%ª.¨4 “±Ú ÏÌÙ ⁄,.ø./,ø¥ Œª=±Æ¨,.- +±Æ –±4¨ª%=¥±ß%ª.¨ fiª.ª+,¨ –¥ø.4 —¨6ªÆ

Ã6ø. –ª.4,±. –¥ø.4Ù ø4 ø%ª.ºªºÙ ø.º “±Ú ÎÈÙ —–¤fi ”ªø4´Æª%ª.¨4 æß fl-ª.¨ ¤%=¥±ßªÆ4 ø.º fl-ª.¨
”´¥¨,=¥ªÛ¤%=¥±ßªÆ –¥ø.4Ú <¨ ø¥4± ,./¥´ºª4 ÆªØ´,Æª%ª.¨4 +±Æ ºª+,.ªº /±.¨Æ,æ´¨,±. —–¤fi =¥ø.4 ¨6ø¨ Æª=¥ø/ª

¨6ª ÆªØ´,Æª%ª.¨4 +±Æ ¨6±4ª —–¤fi =¥ø.4 ,. Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ÓÎÙ ⁄,.ø./,ø¥ Œª=±Æ¨,.- +±Æ ‹ª+,.ªº fiª.ª+,¨

–ª.4,±. –¥ø.4 ø.º “±¨ª ‹,4/¥±4´Æª4 +±Æ ‹ª+,.ªº ›±.¨Æ,æ´¨,±. –¥ø.4Ù ø4 ø%ª.ºªºÙ Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ÏÌÙ ø.º
Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ÎVÙ –ª.4,±. ‹,4/¥±4´Æª4Ú

Ã6ª 4/±=ª ±+ ¨6,4 Õ¨ø¨ª%ª.¨ ,./¥´ºª4 —–¤fi =¥ø.4Ù ºª+,.ªº æª.ª+,¨ ø.º ºª+,.ªº /±.¨Æ,æ´¨,±. ¨6ø¨ øÆª
øº%,.,4¨ªÆªº ¨6Æ±´-6 ¨Æ´4¨4 ¨6ø¨ %ªª¨ ¨6ª +±¥¥±©,.- /Æ,¨ªÆ,øÊ

Ô˜ ›±.¨Æ,æ´¨,±.4 +Æ±% ª%=¥±ßªÆ4 ø.º .±.ª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,.- ª.¨,¨,ª4 ¨± ¨6ª —–¤fi =¥ø. ø.º ªøÆ.,.-4

±. ¨6±4ª /±.¨Æ,æ´¨,±.4 øÆª ,ÆÆª™±/øæ¥ªÚ

Ó˜ —–¤fi =¥ø. ø44ª¨4 øÆª ºªº,/ø¨ªº ¨± =Æ±™,º,.- —–¤fi ¨± =¥ø. %ª%æªÆ4 ,. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ¨6ª æª.ª+,¨

¨ªÆ%4Ú

Ì˜ —–¤fi =¥ø. ø44ª¨4 øÆª ¥ª-ø¥¥ß =Æ±¨ª/¨ªº +Æ±% ¨6ª /Æªº,¨±Æ4 ±+ ª%=¥±ßªÆ4Ù .±.ª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,.-

ª.¨,¨,ª4Ù ø.º ¨6ª —–¤fi =¥ø. øº%,.,4¨Æø¨±ÆÚ <+ ¨6ª =¥ø. ,4 ø ºª+,.ªº æª.ª+,¨ —–¤fi =¥ø.Ù =¥ø. ø44ª¨4
ø¥4± øÆª ¥ª-ø¥¥ß =Æ±¨ª/¨ªº +Æ±% /Æªº,¨±Æ4 ±+ ¨6ª =¥ø. %ª%æªÆ4Ú

Ã6,4 Õ¨ø¨ª%ª.¨ ø¥4± ,./¥´ºª4 ÆªØ´,Æª%ª.¨4 ¨± øººÆª44 +,.ø./,ø¥ Æª=±Æ¨,.- +±Æ ø44ª¨4 ø//´%´¥ø¨ªº +±Æ
=´Æ=±4ª4 ±+ =Æ±™,º,.- ºª+,.ªº æª.ª+,¨ —–¤fi ¨6Æ±´-6 —–¤fi =¥ø.4 ¨6ø¨ øÆª .±¨ øº%,.,4¨ªÆªº ¨6Æ±´-6 ¨Æ´4¨4

¨6ø¨ %ªª¨ ¨6ª 4=ª/,+,ªº /Æ,¨ªÆ,øÚ

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ º±ª4 .±¨ øº%,.,4¨ªÆ ¨6ª,Æ —–¤fi =¥ø. ¨6Æ±´-6 ø ¨Æ´4¨ ¨6ø¨ %ªª¨4 ¨6ª /Æ,¨ªÆ,ø .±¨ªº øæ±™ªÚ fl4 ø
Æª4´¥¨Ù ¨6ª øº±=¨,±. ±+ ŸflÕfi Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ÈÏ º,º .±¨ Æª4´¥¨ ,. ø /6ø.-ª ¨± ¨6ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 ±Æ

.±¨ª º,4/¥±4´Æª4Ú

æÚ ŸflÕfi Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ËV /¥øÆ,+,ª4 ¨6ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨ =Æª4ª.¨ø¨,±. ÆªØ´,Æª%ª.¨4 +±Æ /ªÆ¨ø,.

/±%=±.ª.¨ ´.,¨4Ú Ã6,4 Õ¨ø¨ª%ª.¨ ø%ª.º4 ¨6ª æ¥ª.º,.- ÆªØ´,Æª%ª.¨4 ª4¨øæ¥,46ªº ,. =øÆø-Æø=6 ÎÌ ±+

Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ÔÏÙ Ã6ª ⁄,.ø./,ø¥ Œª=±Æ¨,.- ¤.¨,¨ßÙ ø4 ø%ª.ºªºÚ

Ã6,4 Õ¨ø¨ª%ª.¨ ø%ª.º4 ¨6ª æ¥ª.º,.- ÆªØ´,Æª%ª.¨4 +±Æ ¨6ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨ =Æª4ª.¨ø¨,±. ±+ /±%=±.ª.¨

´.,¨4 ±+ ø¥¥ 4¨ø¨ª ø.º ¥±/ø¥ -±™ªÆ.%ª.¨4Ú Ã6ª øºº,¨,±.ø¥ /Æ,¨ªÆ,±. ÆªØ´,Æª4 æ¥ª.º,.- ±+ ø /±%=±.ª.¨ ´.,¨
,./±Æ=±Æø¨ªº ø4 ø .±¨Û+±ÆÛ=Æ±+,¨ /±Æ=±Æø¨,±. ,. ©6,/6 ¨6ª =Æ,%øÆß -±™ªÆ.%ª.¨ ,4 ¨6ª 4±¥ª /±Æ=±Æø¨ª %ª%æªÆÚ

Ã6ª øºº,¨,±.ø¥ /Æ,¨ªÆ,±. º±ª4 .±¨ ø==¥ß ¨± /±%=±.ª.¨ ´.,¨4 ,./¥´ºªº ,. ¨6ª +,.ø./,ø¥ Æª=±Æ¨,.- ª.¨,¨ß =´Æ4´ø.¨

¨± ¨6ª =Æ±™,4,±.4 ±+ Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ÌÁÙ ‹ª¨ªÆ%,.,.- …6ª¨6ªÆ ›ªÆ¨ø,. —Æ-ø.,¶ø¨,±.4 flÆª ›±%=±.ª.¨ À.,¨4Ú

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ º,º .±¨ 6ø™ª ø.ß /±%=±.ª.¨ ´.,¨4 ©6,/6 %ª¨ ¨6ª ºª+,.,¨,±. .±¨ªº øæ±™ªÚ fl4 ø Æª4´¥¨Ù ¨6ª

øº±=¨,±. ±+ ŸflÕfi Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ËV º,º .±¨ Æª4´¥¨ ,. ø /6ø.-ª ¨± ¨6ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 ±Æ .±¨ª

º,4/¥±4´Æª4Ú

ÓÁ
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/Ú ŸflÕfi Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ËÓ øººÆª44ª4 /ªÆ¨ø,. ,44´ª4 ¨6ø¨ 6ø™ª æªª. Æø,4ªº ©,¨6 Æª4=ª/¨ ¨± Õ¨ø¨ª%ª.¨4 “±Ú
ÍÈÙ ⁄,.ø./,ø¥ Œª=±Æ¨,.- +±Æ –ª.4,±. –¥ø.4Ù “±Ú ÍËÙ fl//±´.¨,.- ø.º ⁄,.ø./,ø¥ Œª=±Æ¨,.- +±Æ –ª.4,±.4Ù ø.º

“±Ú ÈÌÙ fl//±´.¨,.- ø.º ⁄,.ø./,ø¥ Œª=±Æ¨,.- +±Æ –ª.4,±.4 ø.º Œª¥ø¨ªº fl44ª¨4 Ã6ø¨ flÆª “±¨ …,¨6,. ¨6ª

Õ/±=ª ±+ ŸflÕfi Õ¨ø¨ª%ª.¨ ÍËÙ ø.º fl%ª.º%ª.¨4 ¨± ›ªÆ¨ø,. –Æ±™,4,±.4 ±+ ŸflÕfi Õ¨ø¨ª%ª.¨4 ÍÈ ø.º
ÍËÚ Õ=ª/,+,/ø¥¥ßÙ ¨6,4 Õ¨ø¨ª%ª.¨ øººÆª44ª4 ,44´ª4 Æª-øÆº,.- ¯Ô˜ ¨6ª =Æª4ª.¨ø¨,±. ±+ =øßÆ±¥¥ÛÆª¥ø¨ªº

%ªø4´Æª4 ,. ÆªØ´,Æªº 4´==¥ª%ª.¨øÆß ,.+±Æ%ø¨,±.Ù ¯Ó˜ ¨6ª 4ª¥ª/¨,±. ±+ ø44´%=¨,±.4 ø.º ¨6ª ¨Æªø¨%ª.¨ ±+

ºª™,ø¨,±.4 +Æ±% ¨6ª -´,ºø./ª ,. ø. fl/¨´øÆ,ø¥ Õ¨ø.ºøÆº ±+ –Æø/¨,/ª +±Æ +,.ø./,ø¥ Æª=±Æ¨,.- =´Æ=±4ª4Ù ø.º ¯Ì˜
¨6ª /¥ø44,+,/ø¨,±. ±+ =øß%ª.¨4 %øºª æß ª%=¥±ßªÆ4 ¨± 4ø¨,4+ß ª%=¥±ßªª ¯=¥ø. %ª%æªÆ˜ /±.¨Æ,æ´¨,±.

ÆªØ´,Æª%ª.¨4Ú

–Æ,±Æ ¨± ¨6ª ,44´ø./ª ±+ ¨6,4 Õ¨ø¨ª%ª.¨Ù Õ¨ø¨ª%ª.¨4 ÍÈ ø.º ÍË ÆªØ´,Æªº =Æª4ª.¨ø¨,±. ±+ /±™ªÆªº ª%=¥±ßªª
=øßÆ±¥¥Ù ©6,/6 ,4 ¨6ª =øßÆ±¥¥ ±+ ª%=¥±ßªª4 ¨6ø¨ øÆª =Æ±™,ºªº ©,¨6 =ª.4,±.4 ¨6Æ±´-6 ¨6ª =ª.4,±. =¥ø.Ù ø.º

Æø¨,±4 ¨6ø¨ ´4ª ¨6ø¨ %ªø4´ÆªÙ ,. 4/6ªº´¥ª4 ±+ ÆªØ´,Æªº 4´==¥ª%ª.¨øÆß ,.+±Æ%ø¨,±.Ú Ã6,4 Õ¨ø¨ª%ª.¨ ø%ª.º4

Õ¨ø¨ª%ª.¨4 ÍÈ ø.º ÍË ¨± ,.4¨ªøº ÆªØ´,Æª ¨6ª =Æª4ª.¨ø¨,±. ±+ /±™ªÆªº =øßÆ±¥¥Ù ºª+,.ªº ø4 ¨6ª =øßÆ±¥¥ ±. ©6,/6
/±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¨± ø =ª.4,±. =¥ø. øÆª æø4ªºÙ ø.º Æø¨,±4 ¨6ø¨ ´4ª ¨6ø¨ %ªø4´ÆªÚ

Ã6,4 Õ¨ø¨ª%ª.¨ /¥øÆ,+,ª4 ¨6ø¨ ø ºª™,ø¨,±.Ù ø4 ¨6ª ¨ªÆ% ,4 ´4ªº ,. fl/¨´øÆ,ø¥ Õ¨ø.ºøÆº4 ±+ –Æø/¨,/ª ,44´ªº æß ¨6ª
fl/¨´øÆ,ø¥ Õ¨ø.ºøÆº4 fi±øÆºÙ +Æ±% ¨6ª -´,ºø./ª ,. ø. fl/¨´øÆ,ø¥ Õ¨ø.ºøÆº ±+ –Æø/¨,/ª ,4 .±¨ /±.4,ºªÆªº ¨± æª ,.

/±.+±Æ%,¨ß ©,¨6 ¨6ª ÆªØ´,Æª%ª.¨4 ±+ Õ¨ø¨ª%ª.¨ ÍÈÙ Õ¨ø¨ª%ª.¨ ÍËÙ ±Æ Õ¨ø¨ª%ª.¨ ÈÌ +±Æ ¨6ª 4ª¥ª/¨,±. ±+

ø44´%=¨,±.4 ´4ªº ,. ºª¨ªÆ%,.,.- ¨6ª ¨±¨ø¥ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ø.º Æª¥ø¨ªº %ªø4´Æª4Ú

Ã6,4 Õ¨ø¨ª%ª.¨ /¥øÆ,+,ª4 ¨6ø¨ =øß%ª.¨4 ¨6ø¨ øÆª %øºª æß ø. ª%=¥±ßªÆ ¨± 4ø¨,4+ß /±.¨Æ,æ´¨,±. ÆªØ´,Æª%ª.¨4

¨6ø¨ øÆª ,ºª.¨,+,ªº æß ¨6ª =ª.4,±. =¥ø. ¨ªÆ%4 ø4 =¥ø. %ª%æªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±. ÆªØ´,Æª%ª.¨4 46±´¥º æª /¥ø44,+,ªº

ø4 =¥ø. %ª%æªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±.4 +±Æ =´Æ=±4ª4 ±+ Õ¨ø¨ª%ª.¨ ÍÈ ø.º ø4 ª%=¥±ßªª /±.¨Æ,æ´¨,±.4 +±Æ =´Æ=±4ª4 ±+
Õ¨ø¨ª%ª.¨ ÍËÚ <¨ ø¥4± ÆªØ´,Æª4 ¨6ø¨ ø. ª%=¥±ßªÆé4 ª®=ª.4ª ø.º ª®=ª.º,¨´Æª4 +±Æ ¨6±4ª ø%±´.¨4 æª Æª/±-.,¶ªº

,. ¨6ª =ªÆ,±º +±Æ ©6,/6 ¨6ª /±.¨Æ,æ´¨,±. ,4 ø44ª44ªº ø.º /¥ø44,+,ªº ,. ¨6ª 4ø%ª %ø..ªÆ ø4 ¨6ª ª%=¥±ßªÆ /¥ø44,+,ª4

4,%,¥øÆ /±%=ª.4ø¨,±. ±¨6ªÆ ¨6ø. =ª.4,±.4 ¯+±Æ ª®ø%=¥ªÙ ø4 4ø¥øÆ,ª4 ø.º ©ø-ª4 ±Æ ø4 +Æ,.-ª æª.ª+,¨4˜Ú

Ã6ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 ø.º .±¨ª º,4/¥±4´Æª4 6ø™ª æªª. ´=ºø¨ªº +±Æ ¨6ª ø++ª/¨4 ±+ ¨6ª øº±=¨,±. ±+ ŸflÕfi

Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ËÓÚ

fiÚ ›±%=¥,ø./ª ø.º fl//±´.¨øæ,¥,¨ß

ÔÚ ⁄,.ø./ªÛŒª¥ø¨ªº ‘ª-ø¥ ø.º ›±.¨Æø/¨´ø¥ –Æ±™,4,±.4

<. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ŸflÕfi Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ÌËÙ ˛›ªÆ¨ø,. ⁄,.ø./,ø¥ Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±¨ª ‹,4/¥±4´Æª4Ù˛ ™,±¥ø¨,±.4 ±+ +,.ø./ªÛ

Æª¥ø¨ªº ¥ª-ø¥ ø.º /±.¨Æø/¨´ø¥ =Æ±™,4,±.4Ù ,+ ø.ßÙ  øÆª Æª=±Æ¨ªº æª¥±©Ù ø¥±.- ©,¨6 ø/¨,±.4 ¨øµª. ¨± øººÆª44 4´/6 ™,±¥ø¨,±.4Ê

 ,±¥ø¨,±. fl/¨,±. Ãøµª.

‹ªæ¨ ÕªÆ™,/ª ª®=ª.º,¨´Æª4 ¯⁄´./¨,±. ÈV˜ ›øÆª ©,¥¥ æª ¨øµª. ¨± /±.+,Æ% ¨6ø¨ ø¥¥ ºªæ¨ Æª+´.º,.-4 øÆª Æª/±Æºªº
ª®/ªªºªº ø==Æ±Æ,ø¨,±.4 æß ¸ÁÙÍVÍÚ  Ã6ª ÓVÔÈ º´Æ,.- ¨6ª +,4/ø¥ ßªøÆÚ

ÕªÆ,ª4 æ±.º Æª+´.º,.- ,44´ª ©ø4 .±¨ Æª/±Æºªº

±. ¨6ª -ª.ªÆø¥ ¥ªº-ªÆÚ

ÓÚ ‹ª+,/,¨ ⁄´.º fiø¥ø./ª ±Æ ⁄´.º “ª¨ –±4,¨,±. ±+ <.º,™,º´ø¥ ⁄´.º4

⁄±¥¥±©,.- øÆª +´.º4 6ø™,.- ºª+,/,¨ +´.º æø¥ø./ª4 ±Æ +´.º .ª¨ =±4,¨,±. ø¨ ßªøÆ ª.ºÙ ,+ ø.ßÙ ø¥±.- ©,¨6 Æª%øÆµ4 ©6,/6 øººÆª44

4´/6 ºª+,/,¨4Ê

‹ª+,/,¨
⁄´.º “ø%ª fl%±´.¨ Œª%øÆµ4

“±.ª Æª=±Æ¨ªº “±¨ ø==¥,/øæ¥ª “±¨ ø==¥,/øæ¥ª

ÌV



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
“—Ã¤Õ Ã— Ãÿ¤ ⁄)“fl“›)fl‘ ÕÃflÃ¤”¤“ÃÕ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔÈ

›Ú ‹ª=±4,¨4 ø.º <.™ª4¨%ª.¨4

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 +´.º4 øÆª ÆªØ´,Æªº ¨± æª ºª=±4,¨ªº ø.º ,.™ª4¨ªº ´.ºªÆ ¨6ª ¨ªÆ%4 ±+ ø ºª=±4,¨±Æß /±.¨Æø/¨Ú Ã6ª ºª=±4,¨±Æß

æø.µ ºª=±4,¨4 +±Æ 4ø+ªµªª=,.- ø.º ¨Æ´4¨ ©,¨6 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 ø-ª.¨ æø.µ ø==Æ±™ªº =¥ªº-ªº 4ª/´Æ,¨,ª4 ,. ø. ø%±´.¨ 4´++,/,ª.¨
¨± =Æ±¨ª/¨ ‹,4¨Æ,/¨ +´.º4 ±. ø ºøßÛ¨±Ûºøß æø4,4 º´Æ,.- ¨6ª =ªÆ,±º ±+ ¨6ª /±.¨Æø/¨Ú  Ã6ª =¥ªº-ª ±+ ø==Æ±™ªº 4ª/´Æ,¨,ª4 ,4

©ø,™ªº ±.¥ß ¨± ¨6ª ª®¨ª.¨ ±+ ¨6ª ºª=±4,¨±Æß æø.µ˘4 º±¥¥øÆ ø%±´.¨ ±+ ⁄ªºªÆø¥ ‹ª=±4,¨ <.4´Æø./ª ›±Æ=±Æø¨,±. ¯˛⁄‹<›˛˜

,.4´Æø./ªÚ

ÔÚ ›ø46 ‹ª=±4,¨4Ê

fl¨ ÷´.ª ÌVÙ ÓVÔÈÙ ¨6ª /øÆÆß,.- ø%±´.¨ ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 ºª=±4,¨4 ¯/ø46Ù /ªÆ¨,+,/ø¨ª4 ±+ ºª=±4,¨Ù ø.º ,.¨ªÆª4¨ÛæªøÆ,.-

4ø™,.-4 ø//±´.¨4 ,./¥´ºªº ,. ¨ª%=±ÆøÆß ,.™ª4¨%ª.¨4˜ ©ø4 ¸ÔVÙÁÔÌÙÌÏÏ ø.º ¨6ª æø.µ æø¥ø./ª ©ø4 ¸ÔVÙÈÌÈÙVÌËÚ

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 /ø46 ºª=±4,¨4 ø¨ ÷´.ª ÌVÙ ÓVÔÈ ø.º º´Æ,.- ¨6ª ßªøÆ ª.ºªº ÷´.ª ÌVÙ ÓVÔÈÙ ©ªÆª ª.¨,Æª¥ß /±™ªÆªº æß
⁄‹<› ,.4´Æø./ª ±Æ æß =¥ªº-ªº /±¥¥ø¨ªÆø¥ 6ª¥º æß ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 ø-ª.¨ æø.µ ,. ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 .ø%ªÚ

ÓÚ <.™ª4¨%ª.¨4Ê

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,4 ÆªØ´,Æªº æß Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºª ›6ø=¨ªÆ ÓÓÎÍÙ Ã6ª –´æ¥,/ ⁄´.º4 <.™ª4¨%ª.¨ fl/¨Ù ¨± øº±=¨Ù
,%=¥ª%ª.¨Ù ø.º =´æ¥,/,¶ª ø. ,.™ª4¨%ª.¨ =±¥,/ßÚ  Ã6ø¨ =±¥,/ß %´4¨ øººÆª44 ¨6ª +±¥¥±©,.- øÆªø4Ê  ¯Ô˜ 4ø+ª¨ß ±+

=Æ,./,=ø¥ ø.º ¥,Ø´,º,¨ßÙ ¯Ó˜ =±Æ¨+±¥,± º,™ªÆ4,+,/ø¨,±.Ù ¯Ì˜ ø¥¥±©øæ¥ª ,.™ª4¨%ª.¨4Ù ¯Ï˜ ø//ª=¨øæ¥ª Æ,4µ ¥ª™ª¥4Ù ¯Î˜

ª®=ª/¨ªº Æø¨ª4 ±+ Æª¨´Æ.Ù ¯Í˜ %ø®,%´% ø¥¥±©øæ¥ª 4¨ø¨ªº %ø¨´Æ,¨ß ±+ =±Æ¨+±¥,± ,.™ª4¨%ª.¨4Ù ¯È˜ %ø®,%´% ø™ªÆø-ª

º±¥¥øÆÛ©ª,-6¨ªº %ø¨´Æ,¨ß ø¥¥±©ªº æø4ªº ±. ¨6ª 4¨ø¨ªº %ø¨´Æ,¨ß ºø¨ª +±Æ ¨6ª =±Æ¨+±¥,±Ù ¯Ë˜ ,.™ª4¨%ª.¨ 4¨ø++ Ø´ø¥,¨ß
ø.º /ø=øæ,¥,¨,ª4Ù ø.º ¯Á˜ æ,º 4±¥,/,¨ø¨,±. =Æª+ªÆª./ª4 +±Æ /ªÆ¨,+,/ø¨ª4 ±+ ºª=±4,¨Ú

Ã6ª –´æ¥,/ ⁄´.º4 <.™ª4¨%ª.¨ fl/¨ ¯˛fl/¨˛˜ ÆªØ´,Æª4 ø. ø..´ø¥ ø´º,¨ ±+ ,.™ª4¨%ª.¨ =Æø/¨,/ª4Ú  fl´º,¨ =Æ±/ªº´Æª4 ,.
¨6,4 øÆªø /±.º´/¨ªº ø4 ø =øÆ¨ ±+ ¨6ª ø´º,¨ ±+ ¨6ª æø4,/ +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 º,4/¥±4ªº ¨6ø¨ ,. ¨6ª øÆªø4 ±+

,.™ª4¨%ª.¨ =Æø/¨,/ª4Ù %ø.ø-ª%ª.¨ Æª=±Æ¨4 ø.º ª4¨øæ¥,46%ª.¨ ±+ ø==Æ±=Æ,ø¨ª =±¥,/,ª4Ù ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ øº6ªÆªº ¨± ¨6ª

ÆªØ´,Æª%ª.¨4 ±+ ¨6ª fl/¨Ú flºº,¨,±.ø¥¥ßÙ ,.™ª4¨%ª.¨ =Æø/¨,/ª4 ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ªÆª ,. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ¥±/ø¥ =±¥,/,ª4Ú

Ã6ª fl/¨ ºª¨ªÆ%,.ª4 ¨6ª ¨ß=ª4 ±+ ,.™ª4¨%ª.¨4 ©6,/6 øÆª ø¥¥±©øæ¥ª +±Æ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨Ú Ã6ª4ª ,./¥´ºªÙ ©,¨6 /ªÆ¨ø,.

Æª4¨Æ,/¨,±.4Ù Ô˜ ±æ¥,-ø¨,±.4 ±+ ¨6ª ÀÚÕÚ ÃÆªø4´ÆßÙ ÀÚÕÚ ø-ª./,ª4Ù ø.º ¨6ª Õ¨ø¨ª ±+ Ãª®ø4Ù Ó˜ /ªÆ¨,+,/ø¨ª4 ±+ ºª=±4,¨Ù
Ì˜ /ªÆ¨ø,. %´.,/,=ø¥ 4ª/´Æ,¨,ª4Ù Ï˜ 4ª/´Æ,¨,ª4 ¥ª.º,.- =Æ±-Æø%Ù Î˜ Æª=´Æ/6ø4ª ø-Æªª%ª.¨4Ù Í˜ æø.µªÆ4 ø//ª=¨ø./ª4Ù

È˜ %´¨´ø¥ +´.º4Ù Ë˜ ,.™ª4¨%ª.¨ =±±¥4Ù Á˜ -´øÆø.¨ªªº ,.™ª4¨%ª.¨ /±.¨Æø/¨4Ù ø.º ÔV˜ /±%%ªÆ/,ø¥ =ø=ªÆÚ

ˆ “±¨ ø¥¥ ø44ª¨4 %ªª¨,.- ¨6ª ºª+,.,¨,±. ±+ ø. ,.™ª4¨%ª.¨ øÆª ÆªØ´,Æªº ¨± æª Æª=±Æ¨ªº ø¨ +ø,Æ ™ø¥´ªÚ  <./¥´º,.- ø%±.-
ª®/ª=¨ªº ,.™ª4¨%ª.¨4 øÆª /ªÆ¨ø,. ,.™ª4¨%ª.¨4 6ª¥º æß ÓøÈ ¥,µª ª®¨ªÆ.ø¥ ,.™ª4¨%ª.¨ =±±¥4Ú  fl4 ºª¨ø,¥ªº æª¥±©Ù ¨6ª

‹,4¨Æ,/¨ 6ø4 ,.™ª4¨ªº +´.º4 ,. 4=ª/,+,/ ÓøÈ ¥,µª ª®¨ªÆ.ø¥ ,.™ª4¨%ª.¨ =±±¥4 ¨6ø¨ øÆª ™ø¥´ªº ø¨ ø%±Æ¨,¶ªº /±4¨ ø.º

.±¨ 4´æFª/¨ ¨± ¨6ª +ø,Æ ™ø¥´ª 6,ªÆø/6ß ¥ª™ª¥4Ú

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 ,.™ª4¨%ª.¨4 ø¨ ÷´.ª ÌVÙ ÓVÔÈ øÆª 46±©. æª¥±©Ú

⁄ø,Æ  ø¥´ª

<.™ª4¨%ª.¨ ±Æ <.™ª4¨%ª.¨ Ãß=ª Œø¨,.- ”ø¨´Æ,¨ß À4,.- ‘ª™ª¥ ⁄ø,Æ  ø¥´ª

Ãª®Õ¨øÆ flflfl ÏV ºøß4 ˆ ¸ ÎÓÔÙÍÔÌ
‘±.ª Õ¨øÆ flflfl ÓÎ ºøß4 ˆ ÔV

Ãª®–±±¥ flflfl ÏÈ ºøß4 ˆ ÔÓÈÙÈÍÁ

ÛÛ

Ã±¨ø¥ <.™ª4¨%ª.¨4 ¸ ÍÏÁÙÌÁÓ

ÌÔ
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⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔÈ

ÌÚ fl.ø¥ß4,4 ±+ Õ=ª/,+,/ ‹ª=±4,¨ ø.º <.™ª4¨%ª.¨ Œ,4µ4

ŸflÕfi Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ÏV ÆªØ´,Æª4 ø ºª¨ªÆ%,.ø¨,±. ø4 ¨± ©6ª¨6ªÆ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ø4 ª®=±4ªº ¨± ¨6ª +±¥¥±©,.- 4=ª/,+,/

,.™ª4¨%ª.¨ Æ,4µ4 ø¨ ßªøÆ ª.º ø.º ,+ 4±Ù ¨6ª Æª=±Æ¨,.- ±+ /ªÆ¨ø,. Æª¥ø¨ªº º,4/¥±4´Æª4Ê

øÚ ›Æªº,¨ Œ,4µ

›Æªº,¨ Æ,4µ ,4 ¨6ª Æ,4µ ¨6ø¨ ø. ,44´ªÆ ±Æ ±¨6ªÆ /±´.¨ªÆ=øÆ¨ß ¨± ø. ,.™ª4¨%ª.¨ ©,¥¥ .±¨ +´¥+,¥¥ ,¨4 ±æ¥,-ø¨,±.4Ú Ã6ª Æø¨,.-4

±+ 4ª/´Æ,¨,ª4 æß .ø¨,±.ø¥¥ß Æª/±-.,¶ªº Æø¨,.- ø-ª./,ª4 øÆª ºª4,-.ªº ¨± -,™ª ø. ,.º,/ø¨,±. ±+ /Æªº,¨ Æ,4µÚ fl¨ ßªøÆ ª.ºÙ

¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ø4 .±¨ 4,-.,+,/ø.¨¥ß ª®=±4ªº ¨± /Æªº,¨ Æ,4µÚ

fl¨ ÷´.ª ÌVÙ ÓVÔÈÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 ,.™ª4¨%ª.¨4Ù ±¨6ªÆ ¨6ø. ¨6±4ª ©6,/6 øÆª ±æ¥,-ø¨,±.4 ±+ ±Æ -´øÆø.¨ªªº æß

¨6ª ÀÚ ÕÚ Ÿ±™ªÆ.%ª.¨Ù øÆª Æø¨ªº ø4 ¨± /Æªº,¨ Ø´ø¥,¨ß ø4 +±¥¥±©4Ê

æÚ ›´4¨±º,ø¥ ›Æªº,¨ Œ,4µ

‹ª=±4,¨4 øÆª ª®=±4ªº ¨± /´4¨±º,ø¥ /Æªº,¨ Æ,4µ ,+ ¨6ªß øÆª .±¨ /±™ªÆªº æß ºª=±4,¨±Æß ,.4´Æø./ª ø.º ¨6ª
ºª=±4,¨4 øÆª ´./±¥¥ø¨ªÆø¥,¶ªºÙ /±¥¥ø¨ªÆø¥,¶ªº ©,¨6 4ª/´Æ,¨,ª4 6ª¥º æß ¨6ª =¥ªº-,.- +,.ø./,ø¥ ,.4¨,¨´¨,±.Ù ±Æ

/±¥¥ø¨ªÆø¥,¶ªº ©,¨6 4ª/´Æ,¨,ª4 6ª¥º æß ¨6ª =¥ªº-,.- +,.ø./,ø¥ ,.4¨,¨´¨,±.˘4 ¨Æ´4¨ ºª=øÆ¨%ª.¨ ±Æ ø-ª.¨ æ´¨ .±¨ ,. ¨6ª

‹,4¨Æ,/¨˘4 .ø%ªÚ

<.™ª4¨%ª.¨ 4ª/´Æ,¨,ª4 øÆª ª®=±4ªº ¨± /´4¨±º,ø¥ /Æªº,¨ Æ,4µ ,+ ¨6ª 4ª/´Æ,¨,ª4 øÆª ´.,.4´ÆªºÙ øÆª .±¨ Æª-,4¨ªÆªº ,.

¨6ª .ø%ª ±+ ¨6ª -±™ªÆ.%ª.¨Ù ø.º øÆª 6ª¥º æß ª,¨6ªÆ ¨6ª /±´.¨ªÆ=øÆ¨ß ±Æ ¨6ª /±´.¨ªÆ=øÆ¨ß˘4 ¨Æ´4¨ ºª=øÆ¨%ª.¨

±Æ ø-ª.¨ æ´¨ .±¨ ,. ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 .ø%ªÚ

fl¨ ßªøÆ ª.ºÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ø4 .±¨ ª®=±4ªº ¨± /´4¨±º,ø¥ /Æªº,¨ Æ,4µÚ

/Ú ›±./ª.¨Æø¨,±. ±+ ›Æªº,¨ Œ,4µ

Ã6,4 Æ,4µ ,4 ¨6ª Æ,4µ ±+ ¥±44  ø¨¨Æ,æ´¨ªº ¨± ¨6ª %ø-.,¨´ºª ±+ ø -±™ªÆ.%ª.¨˘4 ,.™ª4¨%ª.¨ ,. ø 4,.-¥ª ,44´ªÆÚ fl¨ ßªøÆ
ª.ºÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ø4 .±¨ ª®=±4ªº ¨± /±./ª.¨Æø¨,±. ±+ /Æªº,¨ Æ,4µÚ

ºÚ <.¨ªÆª4¨ Œø¨ª Œ,4µ

Ã6,4 ,4 ¨6ª Æ,4µ ¨6ø¨ /6ø.-ª4 ,. ,.¨ªÆª4¨ Æø¨ª4 ©,¥¥ øº™ªÆ4ª¥ß ø++ª/¨ ¨6ª +ø,Æ ™ø¥´ª ±+ ø. ,.™ª4¨%ª.¨Ú fl¨ ßªøÆ ª.ºÙ

¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ø4 .±¨ ª®=±4ªº ¨± ,.¨ªÆª4¨ Æø¨ª Æ,4µÚ

ªÚ ⁄±Æª,-. ›´ÆÆª./ß Œ,4µ

Ã6,4 ,4 ¨6ª Æ,4µ ¨6ø¨ ª®/6ø.-ª Æø¨ª4 ©,¥¥ øº™ªÆ4ª¥ß ø++ª/¨ ¨6ª +ø,Æ ™ø¥´ª ±+ ø. ,.™ª4¨%ª.¨Ú fl¨ ßªøÆ ª.ºÙ ¨6ª
‹,4¨Æ,/¨ ©ø4 .±¨ ª®=±4ªº ¨± +±Æª,-. /´ÆÆª./ß Æ,4µÚ

<.™ª4¨%ª.¨ fl//±´.¨,.- –±¥,/ß
Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 -ª.ªÆø¥ =±¥,/ß ,4 ¨± Æª=±Æ¨ %±.ªß %øÆµª¨ ,.™ª4¨%ª.¨4 ø.º 46±Æ¨Û¨ªÆ% =øÆ¨,/,=ø¨,.- ,.¨ªÆª4¨ÛªøÆ.,.-

,.™ª4¨%ª.¨ /±.¨Æø/¨4 ø¨ ø%±Æ¨,¶ªº /±4¨ ø.º ¨± Æª=±Æ¨ .±.=øÆ¨,/,=ø¨,.- ,.¨ªÆª4¨ÛªøÆ.,.- ,.™ª4¨%ª.¨ /±.¨Æø/¨4 ´4,.- ø

/±4¨Ûæø4ªº %ªø4´ÆªÚ ÿ±©ª™ªÆÙ ,+ ¨6ª +ø,Æ ™ø¥´ª ±+ ø. ,.™ª4¨%ª.¨ ,4 4,-.,+,/ø.¨¥ß ø++ª/¨ªº æß ¨6ª ,%=ø,Æ%ª.¨ ±+ ¨6ª /Æªº,¨
4¨ø.º,.- ±+ ¨6ª ,44´ªÆ ±Æ æß ±¨6ªÆ +ø/¨±Æ4Ù ,¨ ,4 Æª=±Æ¨ªº ø¨ +ø,Æ ™ø¥´ªÚ  fl¥¥ ±¨6ªÆ ,.™ª4¨%ª.¨4 øÆª Æª=±Æ¨ªº ø¨ +ø,Æ ™ø¥´ª ´.¥ª44 ø

¥ª-ø¥ /±.¨Æø/¨ ª®,4¨4 ©6,/6 -´øÆø.¨ªª4 ø 6,-6ªÆ ™ø¥´ªÚ Ã6ª ¨ªÆ% ˛46±Æ¨Û¨ªÆ%˛ Æª+ªÆ4 ¨± ,.™ª4¨%ª.¨4 ©6,/6 6ø™ª ø Æª%ø,.,.-

¨ªÆ% ±+ ±.ª ßªøÆ ±Æ ¥ª44 ø¨ ¨,%ª ±+ =´Æ/6ø4ªÚ Ã6ª ¨ªÆ% ˛.±.=øÆ¨,/,=ø¨,.-˛ %ªø.4 ¨6ø¨ ¨6ª ,.™ª4¨%ª.¨˘4 ™ø¥´ª º±ª4 .±¨ ™øÆß

©,¨6 %øÆµª¨ ,.¨ªÆª4¨ Æø¨ª /6ø.-ª4Ú “±..ª-±¨,øæ¥ª /ªÆ¨,+,/ø¨ª4 ±+ ºª=±4,¨ øÆª ª®ø%=¥ª4 ±+ .±.=øÆ¨,/,=ø¨,.- ,.¨ªÆª4¨ÛªøÆ.,.-
,.™ª4¨%ª.¨ /±.¨Æø/¨4Ú

ÌÓ
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⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔÈ

–´æ¥,/ ⁄´.º4 <.™ª4¨%ª.¨ –±±¥4
–´æ¥,/ +´.º4 ,.™ª4¨%ª.¨ =±±¥4 ,. Ãª®ø4 ¯˛–±±¥4˛˜ øÆª ª4¨øæ¥,46ªº ´.ºªÆ ¨6ª ø´¨6±Æ,¨ß ±+ ¨6ª <.¨ªÆ¥±/ø¥ ›±±=ªÆø¨,±. fl/¨Ù

›6ø=¨ªÆ ÈÁ ±+ ¨6ª Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºªÙ ø.º øÆª 4´æFª/¨ ¨± ¨6ª =Æ±™,4,±.4 ±+ ¨6ª –´æ¥,/ ⁄´.º4 <.™ª4¨%ª.¨ fl/¨ ¯¨6ª ˛fl/¨˛˜Ù

›6ø=¨ªÆ ÓÓÎÍ ±+ ¨6ª Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºªÚ <. øºº,¨,±. ¨± ±¨6ªÆ =Æ±™,4,±.4 ±+ ¨6ª fl/¨ ºª4,-.ªº ¨± =Æ±%±¨ª ¥,Ø´,º,¨ß ø.º
4ø+ª¨ß ±+ =Æ,./,=ø¥Ù ¨6ª fl/¨ ÆªØ´,Æª4 –±±¥4 ¨±Ê Ô˜ 6ø™ª ø. øº™,4±Æß æ±øÆº /±%=±4ªº ±+ =øÆ¨,/,=ø.¨4 ,. ¨6ª =±±¥ ø.º ±¨6ªÆ

=ªÆ4±.4 ©6± º± .±¨ 6ø™ª ø æ´4,.ª44 Æª¥ø¨,±.46,= ©,¨6 ¨6ª =±±¥ ø.º øÆª Ø´ø¥,+,ªº ¨± øº™,4ª ¨6ª =±±¥Â Ó˜ %ø,.¨ø,. ø /±.¨,.´±´4

Æø¨,.- ±+ .± ¥±©ªÆ ¨6ø. flflfl ±Æ flflflÛ% ±Æ ø. ªØ´,™ø¥ª.¨ Æø¨,.- æß ø¨ ¥ªø4¨ ±.ª .ø¨,±.ø¥¥ß Æª/±-.,¶ªº Æø¨,.- 4ªÆ™,/ªÂ ø.º Ì˜
%ø,.¨ø,. ¨6ª %øÆµª¨ ™ø¥´ª ±+ ,¨4 ´.ºªÆ¥ß,.- ,.™ª4¨%ª.¨ =±Æ¨+±¥,± ©,¨6,. ±.ª 6ø¥+ ±+ ±.ª =ªÆ/ª.¨ ±+ ¨6ª ™ø¥´ª ±+ ,¨4 46øÆª4Ú

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 ,.™ª4¨%ª.¨4 ,. –±±¥4 øÆª Æª=±Æ¨ªº ø¨ ø. ø%±´.¨ ºª¨ªÆ%,.ªº æß ¨6ª +ø,Æ ™ø¥´ª =ªÆ 46øÆª ±+ ¨6ª =±±¥˘4 ´.ºªÆ¥ß,.-

=±Æ¨+±¥,±Ù ´.¥ª44 ¨6ª =±±¥ ,4 ÓøÈÛ¥,µªÙ ,. ©6,/6 /ø4ª ¨6ªß øÆª Æª=±Æ¨ªº ø¨ 46øÆª ™ø¥´ªÚ fl ÓøÈÛ¥,µª =±±¥ ,4 ±.ª ©6,/6 ,4 .±¨
Æª-,4¨ªÆªº ©,¨6 ¨6ª Õª/´Æ,¨,ª4 ø.º ¤®/6ø.-ª ›±%%,44,±. ¯˛Õ¤›˛˜ ø4 ø. ,.™ª4¨%ª.¨ /±%=ø.ßÙ æ´¨ .ª™ªÆ¨6ª¥ª44 6ø4 ø =±¥,/ß

¨6ø¨ ,¨ ©,¥¥Ù ø.º º±ª4Ù ±=ªÆø¨ª ,. ø %ø..ªÆ /±.4,4¨ª.¨ ©,¨6 ¨6ª Õ¤›˘4 Œ´¥ª ÓøÈ ±+ ¨6ª <.™ª4¨%ª.¨ ›±%=ø.ß fl/¨ ±+ ÔÁÏVÚ

Ãª®ÕÃflŒ

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,.™ª4¨4 ,. ¨6ª Ãª®ø4 Õ6±Æ¨ ÃªÆ% fl44ª¨ Œª4ªÆ™ª –Æ±-Æø% ¯Ãª®ÕÃflŒ˜Ù ©6,/6 6ø4 æªª. ±Æ-ø.,¶ªº ,.
/±.+±Æ%,¨ß ©,¨6 ¨6ª <.¨ªÆ¥±/ø¥ ›±±=ªÆø¨,±. fl/¨Ù ›6ø=¨ªÆ ÈÁÔ ±+ ¨6ª Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºªÙ ø.º ¨6ª –´æ¥,/ ⁄´.º4

<.™ª4¨%ª.¨ fl/¨Ù ›6ø=¨ªÆ ÓÓÎÍ ±+ ¨6ª Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºªÚ  Ãª®ÕÃflŒ ,4 %ø.ø-ªº æß ø +,™ªÛ%ª%æªÆ æ±øÆº ±+

º,Æª/¨±Æ4 ¯fi±øÆº˜Ú <. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ¨6ª –´æ¥,/ ⁄´.º4 <.™ª4¨%ª.¨ fl/¨Ù Ãª®ÕÃflŒ %ø,.¨ø,.4 ø. øº™,4±Æß æ±øÆº
/±%=±4ªº ±+ =øÆ¨,/,=ø.¨4 ,. Ãª®ÕÃflŒ ø.º ±¨6ªÆ =ªÆ4±.4 ©6± º± .±¨ 6ø™ª ø æ´4,.ª44 Æª¥ø¨,±.46,= ©,¨6 Ãª®ÕÃflŒÚ

flº™,4±Æß æ±øÆº %ª%æªÆ4 øÆª ø==±,.¨ªº ø.º 4ªÆ™ª ø¨ ¨6ª ©,¥¥ ±+ ¨6ª fi±øÆº ±+ ‹,Æª/¨±Æ4Ú ÷Ú –Ú ”±Æ-ø. <.™ª4¨%ª.¨

”ø.ø-ª%ª.¨Ù <./Ú ¯÷–”<”˜ ø.º ⁄,Æ4¨ Õ±´¨6©ª4¨ ›±%=ø.ß ¯⁄Õ›˜ 4ªÆ™ª ø4 /±Ûøº%,.,4¨Æø¨±Æ4 +±Æ Ãª®ÕÃflŒ ´.ºªÆ ø.

ø-Æªª%ª.¨ ©,¨6 ¨6ª fi±øÆºÚ ÷–”<” =Æ±™,ºª4 ,.™ª4¨%ª.¨ %ø.ø-ª%ª.¨ 4ªÆ™,/ª4Ù ø.º ⁄Õ› =Æ±™,ºª4 =øÆ¨,/,=ø.¨ 4ªÆ™,/ª4
ø.º %øÆµª¨,.-Ú ›´4¨±º,ø¥Ù +´.º ø//±´.¨,.- ø.º ºª=±4,¨±Æß 4ªÆ™,/ª4 øÆª =Æ±™,ºªº æß ÷–”±Æ-ø. ›6ø4ª fiø.µÙ “ÚflÚ

ø.ºÒ±Æ ,¨4 4´æ4,º,øÆß ÷Ú–Ú ”±Æ-ø. <.™ª4¨±Æ ÕªÆ™,/ª4 ›±Ú ÃÆø.4+ªÆ ø-ª./ß 4ªÆ™,/ª4 øÆª =Æ±™,ºªº æß fi±4¨±. ⁄,.ø./,ø¥

‹ø¨ø ÕªÆ™,/ª4Ù <./Ú Ã6ª æ´4,.ª44 ø++ø,Æ4 ±+ Ãª®ÕÃflŒ øÆª %ø.ø-ªº æß ¨6ª fi±øÆº ,. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ,¨4 æß¥ø©4Ú Ã6ª
æß¥ø©4 4ª¨ +±Æ¨6 =Æ±/ªº´Æª4 -±™ªÆ.,.- ¨6ª 4ª¥ª/¨,±. =Æ±/ªº´Æª4 -±™ªÆ.,.- ¨6ª 4ª¥ª/¨,±. ±+Ù ø.º ø/¨,±. ¨øµª. æßÙ ¨6ª

fi±øÆºÚ fi±øÆº ±™ªÆ4,-6¨ ±+ Ãª®ÕÃflŒ ,4 %ø,.¨ø,.ªº ¨6Æ±´-6 ™øÆ,±´4 Æª=±Æ¨,.- ÆªØ´,Æª%ª.¨4Ú Ãª®ÕÃflŒ ,4 Æø¨ªº flflfl%

æß Õ¨ø.ºøÆº ø.º –±±Æ˘4 ø.º ,4 .±¨ ±=ªÆø¨ªº ,. ø %ø..ªÆ /±.4,4¨ª.¨ ©,¨6 ¨6ª Õ¤›˘4 Œ´¥ª ÓøÈ ±+ ¨6ª <.™ª4¨%ª.¨
›±%=ø.ß fl/¨ ±+ ÔÁÏVÚ fl¥¥ ,.™ª4¨%ª.¨4 øÆª 4¨ø¨ªº ø¨ ø%±Æ¨,¶ªº /±4¨Ù ©6,/6 -ª.ªÆø¥¥ß ø==Æ±®,%ø¨ª4 ¨6ª %øÆµª¨ ™ø¥´ª ±+

¨6ª 4ª/´Æ,¨,ª4Ú Ã6ª 4¨ø¨ªº ±æFª/¨,™ª ±+ Ãª®ÕÃflŒ ,4 ¨± %ø,.¨ø,. ø 4¨øæ¥ª ¸ÔÚVV =ªÆ ´.,¨ .ª¨ ø44ª¨ ™ø¥´ªÂ 6±©ª™ªÆÙ ¨6ª

¸ÔÚVV .ª¨ ø44ª¨ ™ø¥´ª ,4 .±¨ -´øÆø.¨ªªº ±Æ ,.4´ÆªºÚ

‘±.ª Õ¨øÆ

Ã6ª ‘±.ª Õ¨øÆ <.™ª4¨%ª.¨ –±±¥ ¯‘±.ª Õ¨øÆ˜ ,4 ø =´æ¥,/ +´.º4 ,.™ª4¨%ª.¨ =±±¥ /Æªø¨ªº =´Æ4´ø.¨ ¨± ¨6ª <.¨ªÆ¥±/ø¥
›±±=ªÆø¨,±. fl/¨Ù Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºªÙ ›6ø=¨ªÆ ÈÁÔÙ ø.º ¨6ª –´æ¥,/ ⁄´.º4 <.™ª4¨%ª.¨ fl/¨Ù Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨

›±ºªÙ ›6ø=¨ªÆ ÓÓÎÍÚ ‘±.ª Õ¨øÆ ,4 øº%,.,4¨ªÆªº æß ⁄,Æ4¨ –´æ¥,/Ù ø 4´æ4,º,øÆß ±+ ¨6ª Ãª®ø4 fl44±/,ø¨,±. ±+ Õ/6±±¥ fi±øÆº4

¯ÃflÕfi˜Ù ©,¨6 Õ¨ø.º,46 ø.º fl%ªÆ,/ø. fiªø/±. flº™,4±Æ4 %ø.ø-,.- ¨6ª ,.™ª4¨%ª.¨ ø.º Æª,.™ª4¨%ª.¨ ±+ ‘±.ª Õ¨øÆ˘4
ø44ª¨4Ú  Õ¨ø¨ª Õ¨Æªª¨ fiø.µ =Æ±™,ºª4 /´4¨±ºß ø.º ™ø¥´ø¨,±. 4ªÆ™,/ª4 ¨± ‘±.ª Õ¨øÆÚ fl¥¥ ±+ ¨6ª æ±øÆº ±+ ¨Æ´4¨ªª4˘ ª¥ª™ª.

%ª%æªÆ4 øÆª ‘±.ª Õ¨øÆ =øÆ¨,/,=ø.¨4 æß ª,¨6ªÆ æª,.- ª%=¥±ßªª4 ±Æ ª¥ª/¨ªº ±++,/,ø¥4 ±+ ø =øÆ¨,/,=ø.¨Ú ‘±.ª Õ¨øÆ 6ø4

ª4¨øæ¥,46ªº ø. øº™,4±Æß æ±øÆº /±%=±4ªº ±+ æ±¨6 =±±¥ %ª%æªÆ4 ø.º .±.Û%ª%æªÆ4Ú ‘±.ª Õ¨øÆ ,4 Æø¨ªº flflfl æß
Õ¨ø.ºøÆº ø.º –±±Æ˘4 ø.º ±=ªÆø¨ªº ,. ø %ø..ªÆ /±.4,4¨ª.¨ ©,¨6 ¨6ª ¨6ª Õ¤›˘4 Œ´¥ª ÓøÈ ±+ ¨6ª <.™ª4¨%ª.¨ ›±%=ø.ß

fl/¨ ±+ ÔÁÏVÚ Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,4 ,.™ª4¨ªº ,. ¨6ª Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ —™ªÆ.,-6¨ ⁄´.º ±+ ‘±.ª Õ¨øÆ ©6,/6 4ªªµ4 ¨± %ø,.¨ø,. ø .ª¨

ø44ª¨ ™ø¥´ª ±+ ±.ª º±¥¥øÆÚ ‘±.ª Õ¨øÆ 6ø4 Ì º,++ªÆª.¨ +´.º4Ê Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ —™ªÆ.,-6¨Ù ›±Æ=±Æø¨ª —™ªÆ.,-6¨ ø.º ›±Æ=±Æø¨ª
—™ªÆ.,-6¨ –¥´4Ú Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ø.º ›±Æ=±Æø¨ª —™ªÆ.,-6¨ %ø,.¨ø,. ø .ª¨ ø44ª¨ ™ø¥´ª ±+ ±.ª º±¥¥øÆ ø.º ¨6ª ›±Æ=±Æø¨ª

—™ªÆ.,-6¨ –¥´4 %ø,.¨ø,.4 ø .ª¨ ø44ª¨ ™ø¥´ª ±+ ÎV /ª.¨4Ú

Ãª®–±±¥

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,.™ª4¨4 ,. ¨6ª Ãª®ø4 ‘±/ø¥ Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ <.™ª4¨%ª.¨ –±±¥ ¯Ãª®–±±¥˜Ù ©6,/6 ,4 ø ¥±/ø¥ -±™ªÆ.%ª.¨

,.™ª4¨%ª.¨ =±±¥ ¨6ø¨ ©ø4 ª4¨øæ¥,46ªº ,. /±.+±Æ%,¨ß ©,¨6 ¨6ª <.¨ªÆ¥±/ø¥ ›±±=ªÆø¨,±. fl/¨Ù ›6ø=¨ªÆ ÈÁÔ ±+ ¨6ª Ãª®ø4
Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºªÙ ø.º ±=ªÆø¨ª4 ´.ºªÆ ¨6ª –´æ¥,/ ⁄´.º4 <.™ª4¨%ª.¨ fl/¨Ù ›6ø=¨ªÆ ÓÓÎÍ ±+ ¨6ª Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨

›±ºªÚ  Ã6ª Õ¨ø¨ª ›±%=¨Æ±¥¥ªÆ ±+ –´æ¥,/ fl//±´.¨4 ±™ªÆ4ªª4 Ãª®–±±¥Ú ⁄ªºªÆø¨ªº <.™ª4¨±Æ4Ù <./Ú ,4 ¨6ª øº%,.,4¨Æø¨±Æ ø.º

,.™ª4¨%ª.¨ %ø.ø-ªÆ ±+ Ãª®–±±¥ ´.ºªÆ ø /±.¨Æø/¨ ©,¨6 ¨6ª Õ¨ø¨ª ›±%=¨Æ±¥¥ªÆÚ <. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ¨6ª –´æ¥,/ ⁄´.º4

ÌÌ
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<.™ª4¨%ª.¨ fl/¨Ù ¨6ª Õ¨ø¨ª ›±%=¨Æ±¥¥ªÆ 6ø4 ø==±,.¨ªº ¨6ª Ãª®–±±¥ <.™ª4¨%ª.¨ flº™,4±Æß fi±øÆº ¨± øº™,4ª ©,¨6 Æª4=ª/¨ ¨±
Ãª®–±±¥Ú  Ã6ª æ±øÆº ,4 /±%=±4ªº ªØ´ø¥¥ß ±+ =øÆ¨,/,=ø.¨4 ,. Ãª®–±±¥ –±Æ¨+±¥,±4 ø.º ±¨6ªÆ =ªÆ4±.4 ©6± º± .±¨ 6ø™ª ø

æ´4,.ª44 Æª¥ø¨,±.46,= ©,¨6 Ãª®–±±¥ –±Æ¨+±¥,±4 ø.º øÆª Ø´ø¥,+,ªº ¨± øº™,4ª ,. Æª4=ª/¨ ¨± Ãª®–±±¥ –±Æ¨+±¥,±4Ú  Ã6ª

flº™,4±Æß fi±øÆº %ª%æªÆ4 Æª™,ª© ¨6ª ,.™ª4¨%ª.¨ =±¥,/ß ø.º %ø.ø-ª%ª.¨ +ªª 4¨Æ´/¨´ÆªÚ Ãª®–±±¥ ,4 Æø¨ªº flflfl% æß
Õ¨ø.ºøÆº ˙ –±±Æ˘4 ø.º ±=ªÆø¨ª4 ,. ø %ø..ªÆ /±.4,4¨ª.¨ ©,¨6 ¨6ª Õ¤›˘4 Œ´¥ª ÓøÈ ±+ ¨6ª <.™ª4¨%ª.¨ ›±%=ø.ß fl/¨ ±+

ÔÁÏVÚ  fl¥¥ ,.™ª4¨%ª.¨4 øÆª 4¨ø¨ªº ø¨ ø%±Æ¨,¶ªº /±4¨Ù ©6,/6 ´4´ø¥¥ß ø==Æ±®,%ø¨ª4 ¨6ª %øÆµª¨ ™ø¥´ª ±+ ¨6ª 4ª/´Æ,¨,ª4Ú

Ã6ª 4¨ø¨ªº ±æFª/¨,™ª ±+ Ãª®–±±¥ ,4 ¨± %ø,.¨ø,. ø 4¨øæ¥ª ø™ªÆø-ª ¸ÔÚVV =ªÆ ´.,¨ .ª¨ ø44ª¨ ™ø¥´ªÂ 6±©ª™ªÆÙ ¨6ª ¸ÔÚVV
.ª¨ ø44ª¨ ™ø¥´ª ,4 .±¨ -´øÆø.¨ªªº ±Æ ,.4´ÆªºÚ  Ã6ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 /ø. æª ±æ¨ø,.ªº +Æ±% ¨6ª Ãª®ø4 ÃÆ´4¨

Õø+ªµªª=,.- ÃÆ´4¨ ›±%=ø.ß ©ªæ4,¨ª ø¨ ©©©Ú¨¨4¨/Ú±Æ-Ú

‹Ú ›ø=,¨ø¥ fl44ª¨4

›ø=,¨ø¥ ø44ª¨ ø/¨,™,¨ß +±Æ ¨6ª ßªøÆ ª.ºªº  ÷´.ª ÌVÙ ÓVÔÈÙ ©ø4 ø4 +±¥¥±©4Ê

fiª-,..,.- ¤.º,.-

fiø¥ø./ª4 <./Æªø4ª4 ‹ª/Æªø4ª4 fiø¥ø./ª4

Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ø/¨,™,¨,ª4Ê
›ø?9¨ø¥ øFFª¨F :±¨ æª9:C ºª?Æª<9ø¨ªºÊ

‘ø.º ¸ ÌÌÈÙÈÎV ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÌÌÈÙÈÎV

›±.4¨Æ´/¨,±. ,. =Æ±-Æª44 ÛÛ ÔÙËÈÔÙÍÍÌ ÛÛ ÔÙËÈÔÙÍÍÌ
Ã±¨ø¥ /ø=,¨ø¥ ø44ª¨4 .±¨ æª,.- ºª=Æª/,ø¨ªº ÌÌÈÙÈÎV ÔÙËÈÔÙÍÍÌ ÛÛ ÓÙÓVÁÙÏÔÌ

›ø?9¨ø¥ øFFª¨F æª9:C ºª?Æª<9ø¨ªºÊ

fi´,¥º,.-4 ø.º ,%=Æ±™ª%ª.¨4 ÏÏÙÍÍÌÙÔÌÁ ÔÌÙÈÍÈ ÛÛ ÏÏÙÍÈÍÙÁVÍ
¤Ø´,=%ª.¨ ÏÙVÌËÙÎÔÁ ÌÈÔÙÏÎÍ ÛÛ ÏÙÏVÁÙÁÈÎ

›ø=,¨ø¥ ¥ªø4ª ø44ª¨4 ÓÙÌÓÈÙÌÎË ÛÛ ÛÛ ÓÙÌÓÈÙÌÎË

Ã±¨ø¥ /ø=,¨ø¥ ø44ª¨4 æª,.- ºª=Æª/,ø¨ªº ÎÔÙVÓÁÙVÔÍ ÌËÎÙÓÓÌ ÛÛ ÎÔÙÏÔÏÙÓÌÁ
‘ª44 ø//´%´¥ø¨ªº ºª=Æª/,ø¨,±. +±ÆÊ

fi´,¥º,.-4 ø.º ,%=Æ±™ª%ª.¨4 ¯ÔÔÙÏÓÌÙÌÔÌ˜ ¯ÁËÍÙVÌÎ˜ ÛÛ ¯ÔÓÙÏVÁÙÌÏË˜

¤Ø´,=%ª.¨ ¯ÌÙVÍÈÙÏÌÈ˜ ¯ÔÍÎÙËÔÈ˜ ÛÛ ¯ÌÙÓÌÌÙÓÎÏ˜
›ø=,¨ø¥ ¥ªø4ª ø44ª¨4 ¯ÓÙÔÈÏÙÌÏÏ˜ ¯ÈÍÙÎVÍ˜ ÛÛ ¯ÓÙÓÎVÙËÎV˜

Ã±¨ø¥ ø//´%´¥ø¨ªº ºª=Æª/,ø¨,±. ¯ÔÍÙÍÍÎÙVÁÏ˜ ¯ÔÙÓÓËÙÌÎË˜ ÛÛ ¯ÔÈÙËÁÌÙÏÎÓ˜

Ã±¨ø¥ /ø=,¨ø¥ ø44ª¨4 æª,.- ºª=Æª/,ø¨ªºÙ .ª¨ ÌÏÙÌÍÌÙÁÓÓ ¯ËÏÌÙÔÌÎ˜ ÛÛ ÌÌÙÎÓVÙÈËÈ
Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ø/¨,™,¨,ª4 /ø=,¨ø¥ ø44ª¨4Ù .ª¨ ¸ ÌÏÙÈVÔÙÍÈÓ ¸ ÔÙVÓËÙÎÓË ¸ ÛÛ ¸ ÌÎÙÈÌVÙÓVV

‹ª=Æª/,ø¨,±. ©ø4 /6øÆ-ªº ¨± +´./¨,±.4 ø4 +±¥¥±©4Ê

<.4¨Æ´/¨,±. ¸ ÍËÓÙÔÓÔ
<.4¨Æ´/¨,±.ø¥ Œª4±´Æ/ª4 ø.º ”ªº,ø ÕªÆ™,/ª4 ÔÔÙÌÍÏ

›´ÆÆ,/´¥´% ø.º Õ¨ø++ ‹ª™ª¥±=%ª.¨ ÔÎÙÎÁÌ

<.4¨Æ´/¨,±.ø¥ ‘ªøºªÆ46,= ÔÙÔÎÍ
Õ/6±±¥ ‘ªøºªÆ46,= ÈÔÙÁÍÈ

Ÿ´,ºø./ªÙ ›±´.4ª¥,.-Ù ˙ ¤™ø¥´ø¨,±. ÕªÆ™,/ª4 ÓÁÙÓÓÏ

ÿªø¥¨6 ÕªÆ™,/ª4 ÈÙÈÎÏ
Õ¨´ºª.¨ ÃÆø.4=±Æ¨ø¨,±. ÁVÙÔÍÏ

⁄±±º ÕªÆ™,/ª4 ÍÔÍ

¤®¨Æø/´ÆÆ,/´¥øÆ fl/¨,™,¨,ª4 ÎÎÙVËÔ

Ÿª.ªÆø¥ flº%,.,4¨Æø¨,±. ÎÈÙËËV
–¥ø.¨ ”ø,.¨ª.ø./ª ø.º —=ªÆø¨,±.4 ÔËÏÙÈÓË

Õª/´Æ,¨ß ø.º ”±.,¨±Æ,.- ÕªÆ™,/ª4 ÈÙÌÍV

‹ø¨ø –Æ±/ª44,.- ÕªÆ™,/ª4 ÔÌÙÌÎV
¸ ÔÙÓÓËÙÌÎË

ÌÏ
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¤Ú <.¨ªÆ+´.º fiø¥ø./ª4 ø.º fl/¨,™,¨,ª4

ÔÚ ‹´ª Ã± ø.º ⁄Æ±% —¨6ªÆ ⁄´.º4

fiø¥ø./ª4 º´ª ¨± ø.º º´ª +Æ±% ±¨6ªÆ +´.º4 ø¨ ÷´.ª ÌVÙ ÓVÔÈÙ /±.4,4¨ªº ±+ ¨6ª +±¥¥±©,.-Ê

‹´ª Ã± ⁄´.º ‹´ª ⁄Æ±% ⁄´.º fl%±´.¨ –´Æ=±4ª

Ÿª.ªÆø¥ ⁄´.º ›ø=,¨ø¥ –Æ±Fª/¨4 ⁄´.º ¸ ÓVVÙVVV Ãª%=±ÆøÆß øº™ø./ª4

Ÿª.ªÆø¥ ⁄´.º ‹ªæ¨ ÕªÆ™,/ª ⁄´.º ÍÙÍÈÁ ⁄±Æ ¨Æø.4+ªÆ ¨ø® Æª/ª,=¨4

Ã±¨ø¥ ¸ ÓVÍÙÍÈÁ

fl¥¥ ø%±´.¨4 º´ª øÆª 4/6ªº´¥ªº ¨± æª Æª=ø,º ©,¨6,. ±.ª ßªøÆÚ

ÓÚ ÃÆø.4+ªÆ4 Ã± ø.º ⁄Æ±% —¨6ªÆ ⁄´.º4

ÃÆø.4+ªÆ4 ¨± ø.º +Æ±% ±¨6ªÆ +´.º4 ø¨ ÷´.ª ÌVÙ ÓVÔÈÙ /±.4,4¨ªº ±+ ¨6ª +±¥¥±©,.-Ê

“±.ªÚ

⁄Ú ‘±.-ÛÃªÆ% —æ¥,-ø¨,±.4

ÔÚ ‘±.-ÛÃªÆ% —æ¥,-ø¨,±. fl/¨,™,¨ß

‘±.-Û¨ªÆ% ±æ¥,-ø¨,±.4 ,./¥´ºª ºªæ¨ ø.º ±¨6ªÆ ¥±.-Û¨ªÆ% ¥,øæ,¥,¨,ª4Ú ›6ø.-ª4 ,. ¥±.-Û¨ªÆ% ±æ¥,-ø¨,±.4 +±Æ ¨6ª ßªøÆ ª.ºªº

÷´.ª ÌVÙ ÓVÔÈÙ øÆª ø4 +±¥¥±©4Ê
fl%±´.¨4

fiª-,..,.- ¤.º,.- ‹´ª …,¨6,.

fiø¥ø./ª <./Æªø4ª4 ‹ª/Æªø4ª4 fiø¥ø./ª —.ª «ªøÆ
Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ø/¨,™,¨,ª4Ê

Ÿª.ªÆø¥ ±æ¥,-ø¨,±. æ±.º4 ¸ ÌÔÙÔËÎÙÓÌV ¸ ÔËÙËVVÙVVV ¸ ÔÏÙVÁÓÙÈÔÌ ¸ ÌÎÙËÁÓÙÎÔÈ ¸ ÍÁVÙÎVË

›ø=,¨ø¥ ¥ªø4ª4ˆ ÓVVÙÔËÁ ÛÛ  ÁÈÙÈÔÌ ÔVÓÙÏÈÍ ÔVÓÙÏÈÍ
fl//Æª¨,±. ±. ›flfi˘4 ÔÙÎÁÌÙÁÁÁ ÔÎÓÙËÍÓ ÍÌÓÙÓËÈ ÔÙÔÔÏÙÎÈÏ ÛÛ

–Æª%,´%Ò‹,4/±´.¨ ÔÙÍÓÓÙÏÈV ÁÁÎÙÁÓÈ ÔÙÔÔÏÙÈVV ÔÙÎVÌÙÍÁÈ ÛÛ

fl//±´.¨,.- ¥±44 ±. Æª+´.º,.- ¯ÏËËÙÎËÏ˜ ¯ÏÌÌÙÎÎÌ˜ ¯ÏÏÙÎÁV˜ ¯ËÈÈÙÎÏÈ˜ ÛÛ

ÌÏÙÔÔÌÙÌVÏ ÔÁÙÎÔÎÙÓÌÍ ÔÎÙËÁÓÙËÓÌ ÌÈÙÈÌÎÙÈÔÈ ÈÁÓÙÁËÏ
“ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ßˆ ÌÙÍÔÎÙÓËÎ ÏÈÈÙVÈÔ ÌÔÈÙÌÁË ÌÙÈÈÏÙÁÎË ÛÛ

Ã±¨ø¥ -±™ªÆ.%ª.¨ø¥ ø/¨,™,¨,ª4 ¸ ÌÈÙÈÓËÙÎËÁ ¸ ÔÁÙÁÁÓÙÌVÈ ¸ ÔÍÙÓÔVÙÓÓÔ ¸ ÏÔÙÎÔVÙÍÈÎ ¸ ÈÁÓÙÁËÏ

‹´ª …,¨6,. —.ª «ªøÆ ¸ ÈÁÓÙÁËÏ

‹´ª ,. ”±Æª Ã6ø. —.ª «ªøÆ ÌÍÙÁÏÓÙÈÌÌ

¸ ÌÈÙÈÌÎÙÈÔÈ

ˆ —¨6ªÆ ¥±.-Û¨ªÆ% ¥,øæ,¥,¨,ª4

Ã6ª +´.º4 ¨ß=,/ø¥¥ß ´4ªº ¨± ¥,Ø´,ºø¨ª ±¨6ªÆ ¥±.-Û¨ªÆ% ¥,øæ,¥,¨,ª4 ,. ¨6ª =ø4¨ øÆª ø4 +±¥¥±©4Ê

‘,øæ,¥,¨ß fl/¨,™,¨ß Ãß=ª ⁄´.º

›ø=,¨ø¥ ¥ªø4ª4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ Ÿª.ªÆø¥
“ª¨ –ª.4,±. ‘,øæ,¥,¨ß Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ Ÿª.ªÆø¥

ÌÎ
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⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔÈ

Ã6ª +±¥¥±©,.- ¨øæ¥ª º,4=¥øß4 ¨±¨ø¥ =Æ,./,=ø¥ ºªæ¨ ±´¨4¨ø.º,.- æß ,44´ø./ª ø4 ±+ ßªøÆ ª.ºÚ

⁄,.ø¥

‹ø¨ª ±+ <.¨ªÆª4¨ —Æ,-,.ø¥ ”ø¨´Æ,¨ß ‹ªæ¨ ›flfi
<44´ª       ‹ª4/Æ,=¨,±. Œø¨ª4 <44´ª ‹ø¨ª –Æ,./,=ø¥ fl//Æª¨,±.

ÌÒÔÒÓVVË ÕªÆ,ª4 ÓVVË ÌÚÎ ¨± ÏÚÍÓÎ ¸ ÔÏÙÏÁÍÙÓÏÁ ËÒÔÎÒÓVÌË ¸ ÎÍÙÁÔV ¸ ÌVÏÙÎÁÔ

ÎÒÔÒÓVVÁ ÕªÆ,ª4 ÓVVÁ ÌÚÎ ¨± ÏÚÈÎ  ÁÙÈÏËÙËÌÔ ËÒÔÎÒÓVÌË  ËÙÎÓVÙÍVÈ  ÈÌÍÙÁÍË
ÌÒÔÒÓVÔÎ ÕªÆ,ª4 ÓVÔÎ ÌÚÈÎ ¨± Î  ÁÙÓÌÁÙÁÁË ËÒÔÎÒÓVÌÈ  ËÙÎÁÎÙVVV  ÛÛ

ËÒÔÒÓVÔÍ ÕªÆ,ª4 ÓVÔÍ ÓÚV ¨± ÌÚV  ÁÙÏÔVÙVVV ËÒÔÎÒÓVÌË  ÁÙÌÌVÙVVV  ÈÌÙVÔÎ

ÎÒÔÒÓVÔÈ ÕªÆ,ª4 ÓVÔÈ ÌÚÎ ¨± ÏÚÈÎ ÁÙÌÁVÙVVV ËÒÔÎÒÓVÌÈ ÁÙÌÁVÙVVV

¸ ÌÎÙËÁÓÙÎÔÈ ¸ ÔÙÔÔÏÙÎÈÏ

ÓÚ ‹ªæ¨ ÕªÆ™,/ª ŒªØ´,Æª%ª.¨4

‹ªæ¨ 4ªÆ™,/ª ÆªØ´,Æª%ª.¨4 ±. ¥±.-Û¨ªÆ% ºªæ¨ ø¨ ÷´.ª ÌVÙ ÓVÔÈÙ øÆª ø4 +±¥¥±©4Ê

Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ø¥ fl/¨,™,¨,ª4
«ªøÆ ¤.º,.- ÷´.ª ÌVÙ –Æ,./,=ø¥ <.¨ªÆª4¨ Ã±¨ø¥

ÓVÔË ¸ ÍÁVÙÎVË ¸ ÔÙËVÈÙÔVÏ ¸ ÓÙÏÁÈÙÍÔÓ

ÓVÔÁ ËÈÓÙVVÁ ÔÙÍÓÍÙÓÌÎ ÓÙÏÁËÙÓÏÏ
ÓVÓV ÔÙÌÍVÙVVV ÔÙÔÓÈÙÏÔÁ ÓÙÏËÈÙÏÔÁ

ÓVÓÔ ÔÙÏÔÎÙVVV ÔÙVÈÁÙÁÍÁ ÓÙÏÁÏÙÁÍÁ

ÓVÓÓ ÔÙÏÎVÙVVV ÔÙVÌÌÙÏËË ÓÙÏËÌÙÏËË

ÓVÓÌÛÓVÓÈ ËÙVÌVÙVVV ÏÙÌËÁÙÎÏÔ ÔÓÙÏÔÁÙÎÏÔ
ÓVÓËÛÓVÌÓ ÁÙÌÓÎÙVVV ÌÙVÎÍÙÔÎV ÔÓÙÌËÔÙÔÎV

ÓVÌÌÛÓVÌÈ ËÙÍÎÎÙVVV ÔÙÎÁÍÙÌÏÏ ÔVÙÓÎÔÙÌÏÏ

ÓVÌËÛÓVÌÁ ÏÙVÁÎÙVVV ÔÍËÙÁVV ÏÙÓÍÌÙÁVV
Ã±¨ø¥4 ¸ ÌÎÙËÁÓÙÎÔÈ ¸ ÔÎÙËËÎÙÔÎV ¸ ÎÔÙÈÈÈÙÍÍÈ

ÌÚ flº™ø./ª Œª+´.º,.- ±+ ‹ªæ¨

ŸflÕfi Õ¨ø¨ª%ª.¨ “±Ú ÈÙ ˛flº™ø./ª Œª+´.º,.-4 Œª4´¥¨,.- ,. ‹ª+ªø4ø./ª ±+ ‹ªæ¨Ù˛ =Æ±™,ºª4 ¨6ø¨ Æª+´.ºªº ºªæ¨

ø.º ø44ª¨4 =¥ø/ªº ,. ª4/Æ±© +±Æ ¨6ª =øß%ª.¨ ±+ Æª¥ø¨ªº ºªæ¨ 4ªÆ™,/ª æª ª®/¥´ºªº +Æ±% ¨6ª +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4Ú

fl4 ±+ ÷´.ª ÌVÙ ÓVÔÈÙ ±´¨4¨ø.º,.- æø¥ø./ª4 ±+ æ±.º ,44´ª4 ¨6ø¨ 6ø™ª æªª. Æª+´.ºªº ø.º ºª+ªø4ªº ,.Û4´æ4¨ø./ª

æß =¥ø/,.- ª®,4¨,.- ø44ª¨4 ø.º ¨6ª =Æ±/ªªº4 ±+ .ª© æ±.º4 ,. ø. ,ÆÆª™±/øæ¥ª ¨Æ´4¨ ¨± =Æ±™,ºª +±Æ ø¥¥ +´¨´Æª ºªæ¨
4ªÆ™,/ª =øß%ª.¨4 øÆª ø4 +±¥¥±©4Ú

fi±.º <44´ª fl%±´.¨
ÕªÆ,ª4 ÓVVÈ ¸ ËÙÎÎVÙVVV

ÕªÆ,ª4 ÓVVË ÔÓÙÓÁÎÙVVV

ÕªÆ,ª4 ÓVVÁ ÏÏVÙVVV
Ã±¨ø¥ ¸ ÓÔÙÓËÎÙVVV

<. fl´-´4¨ ÓVÔÍÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,44´ªº ¸ÏÚÔÔÎ %,¥¥,±. ,. À.¥,%,¨ªº Ãø® Œª+´.º,.- fi±.º4 ¨± Æª+´.º ø =±Æ¨,±. ±+ ¨6ª
‹,4¨Æ,/¨˘4 ÕªÆ,ª4 ÓVVÈ ø.º ÓVVË æ±.º4Ú  Ã6ª =Æ±/ªªº4 ±+ ¨6ª Æª+´.º,.- æ±.º4 .ª¨ ±+ ¨6ª Æª¥ø¨ªº ºªæ¨ 4ªÆ™,/ª /±4¨4

ø%±´.¨ªº ¨± ¸ÌÚÔ %,¥¥,±. ø.º ©ªÆª ºª=±4,¨ªº ©,¨6 ø. ª4/Æ±© ø-ª.¨ ¨± =´Æ/6ø4ª º,Æª/¨ ±æ¥,-ø¨,±.4 ±+ ¨6ª À.,¨ªº

Õ¨ø¨ª4Ú  fl4 ø Æª4´¥¨ ±+ ¨6ª Æª+´.º,.-Ù ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ºª/Æªø4ªº ,¨4 ø--Æª-ø¨ª ºªæ¨ 4ªÆ™,/ª =øß%ª.¨ ¨± %ø¨´Æ,¨ß æß

¸ÎÚÈ %,¥¥,±.ø.º Æªø¥,¶ªº ø ª/±.±%,/ -ø,. ¯º,++ªÆª./ª æª¨©ªª. ¨6ª =Æª4ª.¨ ™ø¥´ª ±+ ºªæ¨ 4ªÆ™,/ª =øß%ª.¨4 ±.
¨6ª ±¥º ºªæ¨ ø.º ¨6ª .ª© ºªæ¨˜ ±+ ¸Ô %,¥¥,±.Ú  Ã6ª ø//±´.¨,.- ¥±44 ¯¸ÓÓÌ ¨6±´4ø.º˜ ø¥±.- ©,¨6 ¸ÏÁÍ ¨6±´4ø.º ,.

=Æª%,´% ©,¥¥ æª ºª+ªÆÆªº ø.º ø%±Æ¨,¶ªº ±™ªÆ ¨6ª ¥,+ª ±+ ¨6ª Æª+´.º,.- æ±.º4Ú

ÌÍ
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<. ”øß ÓVÔÈÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,44´ªº ¸ÁÚÌÁ %,¥¥,±. ,. À.¥,%,¨ªº Ãø® Œª+´.º,.- fi±.º4 ¨± Æª+´.º ø =±Æ¨,±. ±+ ¨6ª
‹,4¨Æ,/¨˘4 ÕªÆ,ª4 ÓVVË ø.º ÓVVÁ æ±.º4Ú  Ã6ª =Æ±/ªªº4 ±+ ¨6ª Æª+´.º,.- æ±.º4 .ª¨ ±+ ¨6ª Æª¥ø¨ªº ºªæ¨ 4ªÆ™,/ª /±4¨4

ø%±´.¨ªº ¨± ¸ÁÚËÍ %,¥¥,±. ø.º ©ªÆª ºª=±4,¨ªº ©,¨6 ø. ª4/Æ±© ø-ª.¨ ¨± =´Æ/6ø4ª º,Æª/¨ ±æ¥,-ø¨,±.4 ±+ ¨6ª À.,¨ªº

Õ¨ø¨ª4Ú  fl4 ø Æª4´¥¨ ±+ ¨6ª Æª+´.º,.-Ù ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ºª/Æªø4ªº ,¨4 ø--Æª-ø¨ª ºªæ¨ 4ªÆ™,/ª =øß%ª.¨ ¨± %ø¨´Æ,¨ß æß
¸ÔÔÚÈ %,¥¥,±. ø.º Æªø¥,¶ªº ø ª/±.±%,/ -ø,. ¯º,++ªÆª./ª æª¨©ªª. ¨6ª =Æª4ª.¨ ™ø¥´ª ±+ ºªæ¨ 4ªÆ™,/ª =øß%ª.¨4 ±.

¨6ª ±¥º ºªæ¨ ø.º ¨6ª .ª© ºªæ¨˜ ±+ ¸ÔÚÍ %,¥¥,±.Ú  Ã6ª ø//±´.¨,.- ¥±44 ¯¸ÓÔV ¨6±´4ø.º˜ ø¥±.- ©,¨6 ¸ÎVV ¨6±´4ø.º

,. =Æª%,´% ©,¥¥ æª ºª+ªÆÆªº ø.º ø%±Æ¨,¶ªº ±™ªÆ ¨6ª ¥,+ª ±+ ¨6ª Æª+´.º,.- æ±.º4Ú

ÏÚ ›ø=,¨ø¥ ‘ªø4ª4

›±%%,¨%ª.¨4 ´.ºªÆ /ø=,¨ø¥,¶ªº ¥ªø4ª ø-Æªª%ª.¨4 +±Æ +ø/,¥,¨,ª4 ø.º ªØ´,=%ª.¨ =Æ±™,ºª +±Æ %,.,%´% +´¨´Æª ¥ªø4ª =øß%ª.¨4
ø4 ±+ ÷´.ª ÌVÙ ÓVÔÈÙ ø4 +±¥¥±©4Ê

›ø=,¨ø¥ ‘ªø4ª4
–Æ,./,=ø¥ <.¨ªÆª4¨ Ã±¨ø¥

«ªøÆ ¤.º,.- ÷´.ª ÌVÊ

ÓVÔË ¸ ÔVÓÙÏÈÍ ¸ ÏÙÁÁÎ ¸ ÔVÈÙÏÈÔ
Ã±¨ø¥ ¸ ÔVÓÙÏÈÍ ¸ ÏÙÁÁÎ ¸ ÔVÈÙÏÈÔ

Ã6ª ª++ª/¨,™ª ,.¨ªÆª4¨ Æø¨ª ±. /ø=,¨ø¥ ¥ªø4ª4 ,4 ÎÚVVV˚Ú

ŸÚ Œ,4µ ”ø.ø-ª%ª.¨

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,4 ª®=±4ªº ¨± ™øÆ,±´4 Æ,4µ4 ±+ ¥±44 Æª¥ø¨ªº ¨± ¨±Æ¨4Ù ¨6ª+¨Ù ºø%ø-ª ±Æ ºª4¨Æ´/¨,±. ±+ ø44ª¨4Ù ªÆÆ±Æ4 ø.º
±%,44,±.4Ù ,.F´Æ,ª4 ¨± ª%=¥±ßªª4Ù ø.º .ø¨´Æø¥ º,4ø4¨ªÆ4Ú ‹´Æ,.- +,4/ø¥ ßªøÆ ÓVÔÈÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ =´Æ/6ø4ªº /±%%ªÆ/,ø¥

,.4´Æø./ª ¨± /±™ªÆ -ª.ªÆø¥ ¥,øæ,¥,¨,ª4Ú Ã6ªÆª ©ªÆª .± 4,-.,+,/ø.¨ Æªº´/¨,±.4 ,. /±™ªÆø-ª ,. ¨6ª =ø4¨ +,4/ø¥ ßªøÆ ø.º

¨6ªÆª ©ªÆª .± 4ª¨¨¥ª%ª.¨4 ª®/ªªº,.- ,.4´Æø./ª /±™ªÆø-ª +±Æ ªø/6 ±+ ¨6ª =ø4¨ ¨6Æªª +,4/ø¥ ßªøÆ4Ú

ÿÚ –ª.4,±. –¥ø.

ÔÚ –¥ø. ‹ª4/Æ,=¨,±.

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ =øÆ¨,/,=ø¨ª4 ,. ø /±4¨Û46øÆ,.- %´¥¨,=¥ªÛª%=¥±ßªÆ ºª+,.ªº æª.ª+,¨ =ª.4,±. ¨6ø¨ 6ø4 ø 4=ª/,ø¥ +´.º,.-
4,¨´ø¨,±.Ú Ã6ª =¥ø. ,4 øº%,.,4¨ªÆªº æß ¨6ª Ãªø/6ªÆ Œª¨,Æª%ª.¨ Õß4¨ª% ±+ Ãª®ø4 ¯ÃŒÕ˜Ú <¨ ,4 ø ºª+,.ªº æª.ª+,¨

=ª.4,±. =¥ø. ª4¨øæ¥,46ªº ø.º øº%,.,4¨ªÆªº ,. ø//±Æºø./ª ©,¨6 ¨6ª Ãª®ø4 ›±.4¨,¨´¨,±.Ù flÆ¨,/¥ª » <Ù Õª/¨,±. ÍÈÙ

ø.º Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºªÙ Ã,¨¥ª ËÙ Õ´æ¨,¨¥ª ›Ú Ã6ª =ª.4,±. ¨Æ´4¨ +´.º ,4 ø Ø´ø¥,+,ªº =ª.4,±. ¨Æ´4¨ ´.ºªÆ

4ª/¨,±. ÏVÔ¯ø˜ ±+ ¨6ª <.¨ªÆ.ø¥ Œª™ª.´ª ›±ºªÚ Ã6ª Ãª®ø4 ‘ª-,4¥ø¨´Æª ª4¨øæ¥,46ª4 æª.ª+,¨4 ø.º /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª4
©,¨6,. ¨6ª -´,ºª¥,.ª4 ±+ ¨6ª Ãª®ø4 ›±.4¨,¨´¨,±.Ú Ã6ª =ª.4,±.˘4 fi±øÆº ±+ ÃÆ´4¨ªª4 º±ª4 .±¨ 6ø™ª ¨6ª ø´¨6±Æ,¨ß ¨±

ª4¨øæ¥,46 ±Æ ø%ª.º æª.ª+,¨ ¨ªÆ%4Ú

fl¥¥ ª%=¥±ßªª4 ±+ =´æ¥,/Ù 4¨ø¨ªÛ4´==±Æ¨ªº ªº´/ø¨,±.ø¥ ,.4¨,¨´¨,±.4 ,. Ãª®ø4 ©6± øÆª ª%=¥±ßªº +±Æ ±.ªÛ6ø¥+ ±Æ

%±Æª ±+ ¨6ª 4¨ø.ºøÆº ©±Æµ ¥±øº ø.º ©6± øÆª .±¨ ª®ª%=¨ªº +Æ±% %ª%æªÆ46,= ´.ºªÆ Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºªÙ

Ã,¨¥ª ËÙ Õª/¨,±. ËÓÓÚVVÓ øÆª /±™ªÆªº æß ¨6ª 4ß4¨ª%Ú

ÓÚ –ª.4,±. –¥ø. ⁄,º´/,øÆß “ª¨ –±4,¨,±.

‹ª¨ø,¥ ,.+±Æ%ø¨,±. øæ±´¨ ̈ 6ª Ãªø/6ªÆ Œª¨,Æª%ª.¨ Õß4¨ª%˘4 +,º´/,øÆß .ª¨ =±4,¨,±. ,4 ø™ø,¥øæ¥ª ,. ø 4ª=øÆø¨ª¥ßÛ,44´ªº ›±%=Æª6ª.4,™ª

fl..´ø¥ ⁄,.ø./,ø¥ Œª=±Æ¨ ¨6ø¨ ,./¥´ºª4 +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 ø.º ÆªØ´,Æªº 4´==¥ª%ª.¨øÆß ,.+±Æ%ø¨,±.Ú Ã6ø¨

Æª=±Æ¨ %øß æª ±æ¨ø,.ªº ±. ¨6ª <.¨ªÆ.ª¨ ø¨ 6¨¨=4ÊÒÒ©©©Ú¨Æ4Ú¨ª®ø4Ú-±™ÒÃŒÕ˚ÓV‹±/´%ª.¨4Ò/ø+Æ¡ÓVÔÍÚ=º+Â æß ©Æ,¨,.- ¨± ÃŒÕ

ø¨ ÔVVV Œªº Œ,™ªÆ Õ¨Æªª¨Ù fl´4¨,.Ù Ã»Ù ÈËÈVÔÛÓÍÁËÂ ±Æ æß /ø¥¥,.- ¯ÎÔÓ˜ ÎÏÓÛÍÎÁÓÚ

ÌÈ
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ÌÚ fiª.ª+,¨4 –Æ±™,ºªº

ÃŒÕ =Æ±™,ºª4 4ªÆ™,/ª ø.º º,4øæ,¥,¨ß Æª¨,Æª%ª.¨Ù ø4 ©ª¥¥ ø4 ºªø¨6 ø.º 4´Æ™,™±Æ æª.ª+,¨4Ù ¨± ª¥,-,æ¥ª ª%=¥±ßªª4 ¯ø.º

¨6ª,Æ æª.ª+,/,øÆ,ª4˜ ±+ =´æ¥,/ ø.º 6,-6ªÆ ªº´/ø¨,±. ,. Ãª®ø4Ú Ã6ª =ª.4,±. +±Æ%´¥ø ,4 /ø¥/´¥ø¨ªº ´4,.- ÓÚÌ
=ªÆ/ª.¨ ¯%´¥¨,=¥,ªÆ˜ ¨,%ª4 ¨6ª ø™ªÆø-ª ±+ ¨6ª +,™ª 6,-6ª4¨ ø..´ø¥ /Æªº,¨øæ¥ª 4ø¥øÆ,ª4 ¨,%ª4 ßªøÆ4 ±+ /Æªº,¨ªº

4ªÆ™,/ª ¨± øÆÆ,™ª ø¨ ¨6ª ø..´ø¥ 4¨ø.ºøÆº ø..´,¨ß ª®/ª=¨ +±Æ %ª%æªÆ4 ©6± øÆª -Æø.º+ø¨6ªÆªºÙ ¨6ª ¨6Æªª 6,-6ª4¨

ø..´ø¥ 4ø¥øÆ,ª4 øÆª ´4ªºÚ Ã6ª .±Æ%ø¥ 4ªÆ™,/ª Æª¨,Æª%ª.¨ ,4 ø¨ ø-ª ÍÎ ©,¨6 Î ßªøÆ4 ±+ /Æªº,¨ªº 4ªÆ™,/ª ±Æ ©6ª. ¨6ª
4´% ±+ ¨6ª %ª%æªÆ˘4 ø-ª ø.º ßªøÆ4 ±+ /Æªº,¨ªº 4ªÆ™,/ª ªØ´ø¥4 ËV ±Æ %±Æª ßªøÆ4Ú ¤øÆ¥ß Æª¨,Æª%ª.¨ ,4 ø¨ ø-ª ÎÎ

©,¨6 Î ßªøÆ4 ±+ 4ªÆ™,/ª /Æªº,¨ ±Æ ªøÆ¥,ªÆ ¨6ø. ÎÎ ©,¨6 ÌV ßªøÆ4 ±+ 4ªÆ™,/ª /Æªº,¨Ú Ã6ªÆª øÆª øºº,¨,±.ø¥ =Æ±™,4,±.4 +±Æ

ªøÆ¥ß Æª¨,Æª%ª.¨ ,+ ¨6ª 4´% ±+ ¨6ª %ª%æªÆ˘4 ø-ª ø.º ßªøÆ4 ±+ 4ªÆ™,/ª /Æªº,¨ ¨±¨ø¥ ø¨ ¥ªø4¨ ËVÙ æ´¨ ¨6ª %ª%æªÆ ,4

¥ª44 ¨6ø. ø-ª ÍV ±Æ ÍÓ ºª=ª.º,.- ±. ºø¨ª ±+ ª%=¥±ß%ª.¨Ù ±Æ ,+ ¨6ª %ª%æªÆ ©ø4 -Æø.º+ø¨6ªÆªº ,. ´.ºªÆ ø
=Æª™,±´4 Æ´¥ªÚ Ã6ªÆª øÆª .± ø´¨±%ø¨,/ =±4¨Ûª%=¥±ß%ª.¨ æª.ª+,¨ /6ø.-ª4Â ,./¥´º,.- ø´¨±%ø¨,/ ›—‘fl4Ú flº 6±/

=±4¨Ûª%=¥±ß%ª.¨ æª.ª+,¨ /6ø.-ª4Ù ,./¥´º,.- øº 6±/ ›—‘fl4Ù /ø. æª -Æø.¨ªº æß ¨6ª Ãª®ø4 ‘ª-,4¥ø¨´Æª ø4 .±¨ªº

,. ¨6ª –¥ø. ºª4/Æ,=¨,±. ,. ¯ÔÚ˜ øæ±™ªÚ

ÏÚ ›±.¨Æ,æ´¨,±.4

›±.¨Æ,æ´¨,±. ÆªØ´,Æª%ª.¨4 øÆª ª4¨øæ¥,46ªº ±Æ ø%ª.ºªº =´Æ4´ø.¨ ¨±  flÆ¨,/¥ª ÔÍÙ 4ª/¨,±. ÍÈ ±+ ¨6ª Ãª®ø4

›±.4¨,¨´¨,±. ©6,/6 ÆªØ´,Æª4 ¨6ª Ãª®ø4 ¥ª-,4¥ø¨´Æª ¨± ª4¨øæ¥,46 ø %ª%æªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª ±+ .±¨ ¥ª44 ¨6ø. Í˚ ±+

¨6ª %ª%æªÆ˘4 ø..´ø¥ /±%=ª.4ø¨,±. ø.º ø 4¨ø¨ª /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª ±+ .±¨ ¥ª44 ¨6ø. Í˚ ø.º .±¨ %±Æª ¨6ø. ÔV˚ ±+
¨6ª ø--Æª-ø¨ª ø..´ø¥ /±%=ª.4ø¨,±. =ø,º ¨± %ª%æªÆ4 ±+ ¨6ª 4ß4¨ª% º´Æ,.- ¨6ª +,4/ø¥ ßªøÆÚ Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨

›±ºª 4ª/¨,±. ËÓÔÚVVÍ =Æ±6,æ,¨4 æª.ª+,¨ ,%=Æ±™ª%ª.¨4Ù ,+ ø4 ø Æª4´¥¨ ±+ ¨6ª =øÆ¨,/´¥øÆ ø/¨,±.Ù ¨6ª ¨,%ª ÆªØ´,Æªº ¨±

ø%±Æ¨,¶ª ÃŒÕ˘ ´.+´.ºªº ø/¨´øÆ,ø¥ ¥,øæ,¥,¨,ª4 ©±´¥º æª ,./Æªø4ªº ¨± ø =ªÆ,±º ¨6ø¨ ª®/ªªº4 ÌÔ ßªøÆ4Ù ±ÆÙ ,+ ¨6ª

ø%±Æ¨,¶ø¨,±. =ªÆ,±º ø¥Æªøºß ª®/ªªº4 ÌÔ ßªøÆ4Ù ¨6ª =ªÆ,±º ©±´¥º æª ,./Æªø4ªº æß 4´/6 ø/¨,±.Ú

¤%=¥±ßªª /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª4 øÆª 4ª¨ ,. 4¨ø¨ª 4¨ø¨´¨ªÙ Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºª ËÓÎÚÏVÓÚ Õª.ø¨ª fi,¥¥ ÔÏÎË ±+ ¨6ª

ËÌÆº Ãª®ø4 ‘ª-,4¥ø¨´Æª ø%ª.ºªº Ãª®ø4 Ÿ±™ªÆ.%ª.¨ ›±ºª ËÓÎÚÏVÓ +±Æ %ª%æªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ø.º ª4¨øæ¥,46ªº
ª%=¥±ßªª /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª4 +±Æ +,4/ø¥ ßªøÆ4 ÓVÔÏ ¨6Æ±´-6 ÓVÔÈÚ  Ã6ª ËÌÆº Ãª®ø4 ‘ª-,4¥ø¨´ÆªÙ Ÿª.ªÆø¥

fl==Æ±=Æ,ø¨,±.4 fl/¨ ¯Ÿflfl˜ ª4¨øæ¥,46ªº ¨6ª ª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±.  Æø¨ª4 +±Æ +,4/ø¥ ßªøÆ4 ÓVÔÏ ø.º ÓVÔÎÚ Ã6ª ËÏ¨6

Ãª®ø4 ‘ª-,4¥ø¨´ÆªÙ Ÿª.ªÆø¥ fl==Æ±=Æ,ø¨,±.4 fl/¨ ¯Ÿflfl˜ ª4¨øæ¥,46ªº  ¨6ª ª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª4 +±Æ +,4/ø¥ ßªøÆ4
ÓVÔÍ ø.º ÓVÔÈÚ

›±4¨Æ7æ´¨7±4 Œø¨ª<

        ÓVÔÍ         ÓVÔÈ

”ª%æªÆ ÈÚÓ˚ ÈÚÈ˚

“±.Û¤%=¥±ßªÆ ›±.¨Æ,æ´¨,.- ¤.¨,¨ß ¯“¤›¤ Û Õ¨ø¨ª˜ ÍÚË˚ ÍÚË˚

¤%=¥±ßªÆ4 ÍÚË˚ ÍÚË˚

‹,4¨Æ,/¨˘4 ÓVÔÈ ¤%=¥±ßªÆ ›±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¸ ÌVÁÙÎVË

‹,4¨Æ,/¨˘4 ÓVÔÈ ”ª%æªÆ ›±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¸ ÁVÔÙÔVÏ
“¤›¤ ÓVÔÍ —.Ûfiª6ø¥+ ›±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¨± ‹,4¨Æ,/¨ ¸ ÍÈÌÙÓÏÎ

›±.¨Æ,æ´¨±Æ4 ¨± ¨6ª =¥ø. ,./¥´ºª %ª%æªÆ4Ù ª%=¥±ßªÆ4 ø.º ¨6ª Õ¨ø¨ª ±+ Ãª®ø4 ø4 ¨6ª ±.¥ß .±.Ûª%=¥±ßªÆ
/±.¨Æ,æ´¨,.- ª.¨,¨ßÚ Ã6ª Õ¨ø¨ª ,4 ¨6ª ª%=¥±ßªÆ +±Æ 4ª.,±Æ /±¥¥ª-ª4Ù %ªº,/ø¥ 4/6±±¥4 ø.º 4¨ø¨ª ø-ª./,ª4 ,./¥´º,.-

ÃŒÕÚ <. ªø/6 Æª4=ª/¨,™ª Æ±¥ªÙ ¨6ª Õ¨ø¨ª /±.¨Æ,æ´¨ª4 ¨± ¨6ª =¥ø. ,. ø//±Æºø./ª ©,¨6 4¨ø¨ª 4¨ø¨´¨ª4 ø.º ¨6ª Ÿª.ªÆø¥

fl==Æ±=Æ,ø¨,±.4 fl/¨ ¯Ÿflfl˜Ú

ÌË
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fl4 ¨6ª .±.Ûª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,.- ª.¨,¨ß +±Æ =´æ¥,/ ªº´/ø¨,±. ø.º F´.,±Æ /±¥¥ª-ª4Ù ¨6ª Õ¨ø¨ª ±+ Ãª®ø4 /±.¨Æ,æ´¨ª4
¨± ¨6ª Æª¨,Æª%ª.¨ 4ß4¨ª% ø. ø%±´.¨ ªØ´ø¥ ¨± ¨6ª /´ÆÆª.¨ ª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª ¨,%ª4 ¨6ª ø--Æª-ø¨ª ø..´ø¥

/±%=ª.4ø¨,±. ±+ ø¥¥ =øÆ¨,/,=ø¨,.- %ª%æªÆ4 ±+ ¨6ª =ª.4,±. ¨Æ´4¨ +´.º º´Æ,.- ¨6ø¨ +,4/ø¥ ßªøÆ Æªº´/ªº æß ¨6ª

ø%±´.¨4 ºª4/Æ,æªº æª¥±© ©6,/6 øÆª =ø,º æß ¨6ª ª%=¥±ßªÆ4Ú ¤%=¥±ßªÆ4 ¯=´æ¥,/ 4/6±±¥Ù F´.,±Æ /±¥¥ª-ªÙ ±¨6ªÆ
ª.¨,¨,ª4 ±Æ ¨6ª Õ¨ø¨ª ±+ Ãª®ø4 ø4 ¨6ª ª%=¥±ßªÆ +±Æ 4ª.,±Æ ´.,™ªÆ4,¨,ª4 ø.º %ªº,/ø¥ 4/6±±¥4˜ øÆª ÆªØ´,Æªº ¨± =øß ¨6ª

ª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª ,. ¨6ª +±¥¥±©,.- ,.4¨ø./ª4Ê

ÛÛÛ —. ¨6ª =±Æ¨,±. ±+ ¨6ª %ª%æªÆ˘4 4ø¥øÆß ¨6ø¨ ª®/ªªº4 ¨6ª 4¨ø¨´¨±Æß %,.,%´% +±Æ %ª%æªÆ4 ª.¨,¨¥ªº ¨± ¨6ª

4¨ø¨´¨±Æß %,.,%´% ´.ºªÆ Õª/¨,±. ÓÔÚÏVÓ ±+ ¨6ª Ãª®ø4 ¤º´/ø¨,±. ›±ºªÚ

ÛÛÛ ‹´Æ,.- ø .ª© %ª%æªÆ˘4 +,Æ4¨ ÁV ºøß4 ±+ ª%=¥±ß%ª.¨Ú

ÛÛÛ …6ª. ø.ß =øÆ¨ ±Æ ø¥¥ ±+ ø. ª%=¥±ßªª˘4 4ø¥øÆß ,4 =ø,º æß +ªºªÆø¥ +´.º,.- 4±´Æ/ª4Ù ø =Æ,™ø¨ª¥ß 4=±.4±Æªº 

4±´Æ/ªÙ +Æ±% .±.Ûªº´/ø¨,±.ø¥ ø.º -ª.ªÆø¥Ù ±Æ ¥±/ø¥ +´.º4Ú

ÛÛÛ …6ª. ¨6ª ª%=¥±ß,.- º,4¨Æ,/¨ ,4 ø =´æ¥,/ F´.,±Æ /±¥¥ª-ª ±Æ F´.,±Æ /±¥¥ª-ª º,4¨Æ,/¨Ù ¨6ª ª%=¥±ßªÆ 46ø¥¥ /±.¨Æ,æ´¨ª

¨± ¨6ª Æª¨,Æª%ª.¨ 4ß4¨ª% ø. ø%±´.¨ ªØ´ø¥ ¨± ÎV˚ ±+ ¨6ª 4¨ø¨ª /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª +±Æ /ªÆ¨ø,. ,.4¨Æ´/¨,±.ø¥ ±Æ
øº%,.,4¨Æø¨,™ª ª%=¥±ßªª4Â ø.º ÔVV˚ ±+ ¨6ª 4¨ø¨ª /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª +±Æ ø¥¥ ±¨6ªÆ ª%=¥±ßªª4Ú

<. øºº,¨,±. ¨± ¨6ª ª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¥,4¨ªº øæ±™ªÙ ¨6ªÆª øÆª ¨©± øºº,¨,±.ø¥ 4´Æ/6øÆ-ª4 ø. ª%=¥±ßªÆ ,4
4´æFª/¨ ¨±Ê

ÛÛÛ …6ª. ª%=¥±ß,.- ø Æª¨,Æªª ±+ ¨6ª Ãªø/6ªÆ Œª¨,Æª%ª.¨ Õß4¨ª% ¨6ª ª%=¥±ßªÆ 46ø¥¥ =øß æ±¨6 ¨6ª %ª%æªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±. ø.º

¨6ª 4¨ø¨ª /±.¨Æ,æ´¨,±. ø4 ø. ª%=¥±ß%ª.¨ ø+¨ªÆ Æª¨,Æª%ª.¨ 4´Æ/6øÆ-ªÚ

ÛÛÛ …6ª. ø 4/6±±¥ º,4¨Æ,/¨ ±Æ /6øÆ¨ªÆ 4/6±±¥ º±ª4 .±¨ /±.¨Æ,æ´¨ª ¨± ¨6ª ⁄ªºªÆø¥ —¥ºÛfl-ªÙ Õ´Æ™,™±Æ4 ø.º

‹,4øæ,¥,¨ß <.4´Æø./ª ¯—flÕ‹<˜ –Æ±-Æø% +±Æ /ªÆ¨ø,. ª%=¥±ßªª4Ù ¨6ªß %´4¨ /±.¨Æ,æ´¨ª ÔÚÎ˚ ±+ ¨6ª 4¨ø¨ª
/±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª +±Æ /ªÆ¨ø,. ,.4¨Æ´/¨,±.ø¥ ±Æ øº%,.,4¨Æø¨,™ª ª%=¥±ßªª4Â ø.º ÔVV˚ ±+ ¨6ª 4¨ø¨ª /±.¨Æ,æ´¨,±.

Æø¨ª +±Æ ø¥¥ ±¨6ªÆ ª%=¥±ßªª4Ú

ÎÚ fl/¨´øÆ,ø¥ fl44´%=¨,±.4

Ã6ª ¨±¨ø¥ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ,. ¨6ª fl´-´4¨ ÌÔÙ ÓVÔÍ ø/¨´øÆ,ø¥ ª™ø¥´ø¨,±. ©ø4 ºª¨ªÆ%,.ªº ´4,.- ¨6ª +±¥¥±©,.-
ø/¨´øÆ,ø¥ ø44´%=¨,±.4Ê

 ø¥´ø¨,±. ‹ø¨ª fl´-´4¨ ÌÔÙ ÓVÔÍ

fl/¨´øÆ,ø¥ ›±4¨ ”ª¨6±º <.º,™,º´ø¥ ¤.¨Æß fl-ª “±Æ%ø¥
fl44ª¨  ø¥´ø¨,±. ”ª¨6±º ”øÆµª¨  ø¥´ª

Õ,.-¥ª ‹,4/±´.¨ Œø¨ª Ë˚

‘±.-Û¨ªÆ% ª®=ª/¨ªº <.™ª4¨%ª.¨ Œø¨ª ±+ Œª¨´Æ. Ë˚
<.+¥ø¨,±. ÓÚÎ˚

Õø¥øÆß <./Æªø4ª4 ,./¥´º,.- ,.+¥ø¨,±. ÌÚÎ˚ ¨± ÁÚÎ˚

–øßÆ±¥¥ ŸÆ±©¨6 Œø¨ª ÓÚÎ˚
fiª.ª+,¨ ›6ø.-ª4 º´Æ,.- ¨6ª ßªøÆ “±.ª

flº 6±/ =±4¨Ûª%=¥±ß%ª.¨ æª.ª+,¨ /6ø.-ª4 “±.ª

Ã6ª ø/¨´øÆ,ø¥ %ª¨6±º4 ø.º ø44´%=¨,±.4 øÆª æø4ªº =Æ,%øÆ,¥ß ±. ø 4¨´ºß ±+ ø/¨´ø¥ ª®=ªÆ,ª./ª +±Æ ¨6ª +±´Æ ßªøÆ

=ªÆ,±º ª.º,.- fl´-´4¨ ÌÔÙ ÓVÔÏ ø.º øº±=¨ªº ±. Õª=¨ª%æªÆ ÓÏÙ ÓVÔÎÚ

ÌÁ
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ÍÚ ‹,4/±´.¨ Œø¨ª

Ã6ª º,4/±´.¨ Æø¨ª ´4ªº ¨± %ªø4´Æª ¨6ª ¨±¨ø¥ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ©ø4 Ë˚Ú Ã6ªÆª ©ø4 .± /6ø.-ª ,. ¨6ª º,4/±´.¨ Æø¨ª

4,./ª ¨6ª =Æª™,±´4 ßªøÆÚ Ã6ª =Æ±Fª/¨,±. ±+ /ø46 +¥±©4 ´4ªº ¨± ºª¨ªÆ%,.ª ¨6ª º,4/±´.¨ Æø¨ª ø44´%ªº ¨6ø¨
/±.¨Æ,æ´¨,±.4 +Æ±% =¥ø. %ª%æªÆ4 ø.º ¨6±4ª ±+ ¨6ª /±.¨Æ,æ´¨,.- ª%=¥±ßªÆ4 ø.º ¨6ª .±.Ûª%=¥±ßªÆ /±.¨Æ,æ´¨,.-

ª.¨,¨ß øÆª %øºª ø¨ ¨6ª 4¨ø¨´¨±Æ,¥ß ÆªØ´,Æªº Æø¨ª4Ú fiø4ªº ±. ¨6±4ª ø44´%=¨,±.4Ù ¨6ª =ª.4,±. =¥ø.˘4 +,º´/,øÆß .ª¨

=±4,¨,±. ©ø4 =Æ±Fª/¨ªº ¨± æª ø™ø,¥øæ¥ª ¨± %øµª ø¥¥ +´¨´Æª æª.ª+,¨ =øß%ª.¨4 ±+ /´ÆÆª.¨ =¥ø. %ª%æªÆ4Ú Ã6ªÆª+±ÆªÙ
¨6ª ¥±.-Û¨ªÆ% ª®=ª/¨ªº Æø¨ª ±+ Æª¨´Æ. ±. =ª.4,±. =¥ø. ,.™ª4¨%ª.¨4 ©ø4 ø==¥,ªº ¨± ø¥¥ =ªÆ,±º4 ±+ =Æ±Fª/¨ªº æª.ª+,¨

=øß%ª.¨4 ¨± ºª¨ªÆ%,.ª ¨6ª ¨±¨ø¥ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ßÚ

Ã6ª ¥±.-Û¨ªÆ% Æø¨ª ±+ Æª¨´Æ. ±. =ª.4,±. =¥ø. ,.™ª4¨%ª.¨4 ,4 Ë˚Ú Ã6ª ¥±.-Û¨ªÆ% ª®=ª/¨ªº Æø¨ª ±+ Æª¨´Æ. ±.
=ª.4,±. =¥ø. ,.™ª4¨%ª.¨4 ©ø4 ºª¨ªÆ%,.ªº ´4,.- ø æ´,¥º,.- æ¥±/µ %ª¨6±º ,. ©6,/6 æª4¨Ûª4¨,%ø¨ª4 Æø.-ª4 ±+

ª®=ª/¨ªº +´¨´Æª Æªø¥ Æø¨ª4 ±+ Æª¨´Æ. ¯ª®=ª/¨ªº Æª¨´Æ.4Ù .ª¨ ±+ =ª.4,±. =¥ø. ,.™ª4¨%ª.¨ ª®=ª.4ª ø.º ,.+¥ø¨,±.˜ øÆª

ºª™ª¥±=ªº +±Æ ªø/6 %øF±Æ ø44ª¨ /¥ø44Ú Ã6ª4ª Æø.-ª4 øÆª /±%æ,.ªº ¨± =Æ±º´/ª ¨6ª ¥±.-Û¨ªÆ% ª®=ª/¨ªº Æø¨ª ±+
Æª¨´Æ. æß ©ª,-6¨,.- ¨6ª ª®=ª/¨ªº +´¨´Æª Æªø¥ Æø¨ª4 ±+ Æª¨´Æ. æß ¨6ª ¨øÆ-ª¨ ø44ª¨ ø¥¥±/ø¨,±. =ªÆ/ª.¨ø-ª ø.º æß

øºº,.- ª®=ª/¨ªº ,.+¥ø¨,±.Ú fiª4¨ ª4¨,%ø¨ª4 ±+ -ª±%ª¨Æ,/ Æªø¥ Æø¨ª4 ±+ Æª¨´Æ. +±Æ ªø/6 %øF±Æ ø44ª¨ /¥ø44 ,./¥´ºªº ,.

¨6ª Õß4¨ª%4 ¨øÆ-ª¨ ø44ª¨ ø¥¥±/ø¨,±. ø4 ±+ fl´-´4¨ ÌÔÙ ÓVÔÍ øÆª 4´%%øÆ,¶ªº æª¥±©Ê

Ãªø=>ªÆ Œª¨7Æª?ª4¨ Õß<¨ª? ±A Ãª®ø<

fl<<ª¨ fl¥¥±=ø¨7±4 ø4º ‘±4EÛÃªÆ? ¤®Fª=¨ªº Œªø¥ Œø¨ª ±A Œª¨´Æ4

fl< ±A fl´E´<¨ ÌÔÙ ÓKÔÍ

‘±4EÛ¨ªÆ? ¤®Fª=¨ªº

¤®Fª=¨ªº ›±4¨Æ7æ´¨7±4

Ÿª±?ª¨Æ7= ¨± ‘±4EÛ¨ªÆ?

ÃøÆEª¨ Œªø¥ Œø¨ª ±A –±Æ¨A±¥7±

fl<<ª¨ ›¥ø<< fl¥¥±=ø¨7±4 Œª¨´Æ4 Œª¨´Æ4< ˆ

Ÿ¥±æø¥ ¤Ø´7¨ß

   ÀÚÕÚ ÔË˚ ÏÚÍ˚ ÔÚV˚

   “±.ÛÀÚÕÚ ‹ª™ª¥±=ªº ÔÌ˚ ÎÚÔ˚ VÚË˚
   ¤%ªÆ-,.- ”øÆµª¨4 Á˚ ÎÚÁ˚ VÚÈ˚

   ‹,Æª/¨,±.ø¥ ÿªº-ª ⁄´.º4 Ï˚ ÌÚÓ˚ VÚÔ˚

   –Æ,™ø¨ª ¤Ø´,¨ß ÔÌ˚ ÈÚV˚ ÔÚÔ˚
Õ¨øæ¥ª  ø¥´ª

   ÀÚÕÚ ÃÆªø4´Æ,ª4 ÔÔ˚ VÚÈ˚ VÚÔ˚

   flæ4±¥´¨ª Œª¨´Æ. V˚ ÔÚË˚ VÚV˚

   Õ¨øæ¥ª  ø¥´ª ÿªº-ª ⁄´.º4 Ï˚ ÌÚV˚ VÚÔ˚
   ›ø46 Ô˚ ÛVÚÓ˚ VÚV˚

Œªø¥ Œª¨´Æ4

   Ÿ¥±æø¥ <.+¥ø¨,±. ‘,.µªº fi±.º4 Ì˚ VÚÁ˚ VÚV˚
   Œªø¥ fl44ª¨4 ÔÍ˚ ÎÚÔ˚ ÔÚÔ˚

   ¤.ªÆ-ß ˙ “ø¨´Æø¥ Œª4±´Æ/ª4 Ì˚ ÍÚÍ˚ VÚÓ˚

   ›±%%±º,¨,ª4 V˚ ÔÚÓ˚ VÚV˚
Œ7<µ –øÆ7¨ß

   Œ,4µ –øÆ,¨ß Î˚ ÍÚÈ˚ VÚÌ˚

   <.+¥ø¨,±. ¤®=ª/¨ø¨,±. ÓÚÓ˚
   fl¥=6ø ÔÚV˚

Ã±¨ø¥ ÔKK˚ ËÚÈ˚

ˆ Ã6ª ª®=ª/¨ªº /±.¨Æ,æ´¨,±. ¨± Æª¨´Æ.4 ,./±Æ=±Æø¨ª4 ¨6ª ™±¥ø¨,¥,¨ß ºÆø- Æª4´¥¨,.-

+Æ±% ¨6ª /±.™ªÆ4,±. æª¨©ªª. øÆ,¨6%ª¨,/ ø.º -ª±%ª¨Æ,/ %ªø. Æª¨´Æ.4Ú

ÏV
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ÈÚ ‹,4/±´.¨ Œø¨ª Õª.4,¨,™,¨ß fl.ø¥ß4,4

Ã6ª +±¥¥±©,.- 4/6ªº´¥ª 46±©4 ¨6ª ,%=ø/¨ ±+ ¨6ª .ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ,+ ¨6ª º,4/±´.¨ Æø¨ª ´4ªº ©ø4 Ô˚ ¥ª44 ¨6ø.

ø.º Ô˚ -Æªø¨ªÆ ¨6ø. ¨6ª º,4/±´.¨ Æø¨ª ¨6ø¨ ©ø4 ´4ªº ¯Ë˚˜ ,. %ªø4´Æ,.- ¨6ª “ª¨ –ª.4,±. ‘,øæ,¥,¨ßÚ

Ô˚ Ô˚

‹ª/Æªø4ª ,. ‹,4/±´.¨ <./Æªø4ª ,.
‹,4/±´.¨ Œø¨ª Œø¨ª ‹,4/±´.¨ Œø¨ª

È˚ Ë˚ Á˚

‹,4¨Æ,/¨˘4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª

46øÆª ±+ ¨6ª .ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ¸ ÎÙËÏÓÙÌÍÏ ¸ ÌÙÈÈÏÙÁÎË ¸ ÓÙVÓÔÙÌËÔ

ËÚ –ª.4,±. ‘,øæ,¥,¨,ª4Ù –ª.4,±. ¤®=ª.4ªÙ ø.º ‹ª+ªÆÆªº —´¨+¥±©4 ±+ Œª4±´Æ/ª4 ø.º ‹ª+ªÆÆªº <.+¥±©4 ±+ Œª4±´Æ/ª4

Œª¥ø¨ªº ¨± –ª.4,±.4

fl¨ ÷´.ª ÌVÙ ÓVÔÈÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª=±Æ¨ªº ø ¥,øæ,¥,¨ß ±+  ¸ÌÙÈÈÏÙÁÎË  +±Æ ,¨4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+ ¨6ª ÃŒÕ˘4 .ª¨

=ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ßÚ Ã6,4 ¥,øæ,¥,¨ß Æª+¥ª/¨4 ø Æªº´/¨,±. +±Æ Õ¨ø¨ª =ª.4,±. 4´==±Æ¨ =Æ±™,ºªº ¨± ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨Ú Ã6ª ø%±´.¨
Æª/±-.,¶ªº æß ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ø4 ,¨4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+ ¨6ª .ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ßÙ ¨6ª Æª¥ø¨ªº Õ¨ø¨ª 4´==±Æ¨Ù ø.º

¨6ª ¨±¨ø¥ =±Æ¨,±. ±+ ¨6ª .ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ¨6ø¨ ©ø4 ø44±/,ø¨ªº ©,¨6 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ªÆª ø4 +±¥¥±©4Ê

‹,4¨Æ,/¨˘4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+ ¨6ª /±¥¥ª/¨,™ª .ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ¸ ÌÙÈÈÏÙÁÎË

Õ¨ø¨ª˘4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ¨6ø¨ ,4 ø44±/,ø¨ªº ©,¨6 ‹,4¨Æ,/¨ ÈÙÁÁÔÙÌÔÓ

Ã±¨ø¥ ¸ ÔÔÙÈÍÍÙÓÈV

Ã6ª .ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ©ø4 %ªø4´Æªº ø4 ±+ fl´-´4¨ ÌÔÙ ÓVÔÍ ø.º ¨6ª ¨±¨ø¥ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ´4ªº ¨± /ø¥/´¥ø¨ª
¨6ª .ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ©ø4 ºª¨ªÆ%,.ªº æß ø. ø/¨´øÆ,ø¥ ™ø¥´ø¨,±. ø4 ±+ ¨6ø¨ ºø¨ªÚ Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 =Æ±=±Æ¨,±. ±+ ¨6ª

.ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ©ø4 æø4ªº ±. ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¨± ¨6ª =ª.4,±. =¥ø. Æª¥ø¨,™ª ¨± ¨6ª /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ±+

ø¥¥ ª%=¥±ßªÆ4 ¨± ¨6ª =¥ø. +±Æ ¨6ª =ªÆ,±º Õª=¨ª%æªÆ ÔÙ ÓVÔÎ ¨6Æ±´-6 fl´-´4¨ ÌÔÙ ÓVÔÍÚ

fl¨ fl´-´4¨ ÌÔÙ ÓVÔÍ ¨6ª ª%=¥±ßªÆ˘4 =Æ±=±Æ¨,±. ±+ ¨6ª /±¥¥ª/¨,™ª .ª¨ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß ©ø4 VÚVVÁÁËÁÈ˚Ú ©6,/6 ©ø4

ø. ,./Æªø4ª ¯ºª/Æªø4ª˜ ±+ ÛVÚVVVÓÌÈË˚ +Æ±% ,¨4 =Æ±=±Æ¨,±. %ªø4´Æªº ø4 ±+ fl´-´4¨ ÌÔÙ ÓVÔÎÚ

›>ø4Eª< Õ74=ª ¨>ª –Æ7±Æ fl=¨´øÆ7ø¥  ø¥´ø¨7±4 Û Ã>ªÆª ©ªÆª 4± =>ø4Eª< ¨± ¨>ª ø=¨´øÆ7ø¥ ø<<´?F¨7±4< ±A ±¨>ªÆ

74F´¨< ¨>ø¨ øAAª=¨ªº ?ªø<´Æª?ª4¨ ±A ¨>ª ¨±¨ø¥ Fª4<7±4 ¥7øæ7¥7¨ß <74=ª ¨>ª FÆ7±Æ ?ªø<´Æª?ª4¨ FªÆ7±ºÊ

Ã6ªÆª ©ªÆª .± /6ø.-ª4 ±+ æª.ª+,¨ ¨ªÆ%4 ¨6ø¨ ø++ª/¨ªº %ªø4´Æª%ª.¨ ±+ ¨6ª ¨±¨ø¥ =ª.4,±. ¥,øæ,¥,¨ß º´Æ,.- ¨6ª

%ªø4´Æª%ª.¨ =ªÆ,±ºÚ

⁄±Æ ¨6ª ßªøÆ ª.ºªº fl´-´4¨ ÌÔÙ ÓVÔÈÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª/±-.,¶ªº =ª.4,±. ª®=ª.4ª ±+ ¸ËÓÁÌVË ø.º Æª™ª.´ª ±+

¸ËÓÁÌVË +±Æ 4´==±Æ¨ =Æ±™,ºªº æß ¨6ª Õ¨ø¨ªÚ

ÏÔ
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fl¨ ÷´.ª ÌVÙ ÓVÔÈÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª=±Æ¨ªº ,¨4 =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+ ¨6ª ÃŒÕ˘ ºª+ªÆÆªº ±´¨+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4 ø.º
ºª+ªÆÆªº ,.+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4 Æª¥ø¨ªº ¨± =ª.4,±.4 +Æ±% ¨6ª +±¥¥±©,.- 4±´Æ/ª4Ê

‹ª+ªÆÆªº ‹ª+ªÆÆªº
—´¨+¥±©4 ±+ <.+¥±©4 ±+

Œª4±´Æ/ª4 Œª4±´Æ/ª4

‹,++ªÆª./ª4 æª¨©ªª. ª®=ª/¨ªº ø.º ø/¨´ø¥ ª/±.±%,/ ª®=ªÆ,ª./ª ¸ ÎÁÙÔÁÔ ¸ ÔÔÓÙÈÔË

›6ø.-ª4 ,. ø/¨´øÆ,ø¥ ø44´%=¨,±.4 ÔÔÎÙVÎÏ ÔVÏÙÍÌÈ

‹,++ªÆª./ª æª¨©ªª. =Æ±Fª/¨ªº ø.º ø/¨´ø¥ ,.™ª4¨%ª.¨ ªøÆ.,.-4 ÌÔÁÙÍÎÍ ÛÛ

›6ø.-ª4 ,. =Æ±=±Æ¨,±. ø.º º,++ªÆª./ª æª¨©ªª. ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4
/±.¨Æ,æ´¨,±.4 ø.º ¨6ª =Æ±=±Æ¨,±.ø¨ª 46øÆª ±+ /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ÔÙÔÌÍÙÌÈÍ ÓÓÁ

Ã±¨ø¥ ø4 ±+ fl´-´4¨ ÌÔÙ ÓVÔÍ %ªø4´Æª%ª.¨ ºø¨ª ÔÙÍÌVÙÓÈÈ ÓÔÈÙÎËÏ

›±.¨Æ,æ´¨,±.4 =ø,º ¨± ÃŒÕ 4´æ4ªØ´ª.¨ ¨± ¨6ª %ªø4´Æª%ª.¨ ºø¨ª ÓÎÁÙÍÎÔ
m¨± æª /ø¥/´¥ø¨ªº æß ª%=¥±ßªÆn

Ã±¨ø¥ ¸ ÔÙËËÁÙÁÓË ¸ ÓÔÈÙÎËÏ

Ã6ª .ª¨ ø%±´.¨4 ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 æø¥ø./ª4 ±+ ºª+ªÆÆªº ±´¨+¥±©4 ø.º ,.+¥±©4 ±+ Æª4±´Æ/ª4 Æª¥ø¨ªº ¨± =ª.4,±.4 ©,¥¥

æª Æª/±-.,¶ªº ,. =ª.4,±. ª®=ª.4ª ø4 +±¥¥±©4Ê

–ª.4,±.

  «ªøÆ ¤.ºªº ¤®=ª.4ª

   ÷´.ª ÌV fl%±´.¨
       ÓVÔË ¸ ÓÎÈÙÌÍÁ

       ÓVÔÁ ¸ ÓÎÈÙÌÍÁ

       ÓVÓV ¸ ÏÍÔÙÓÍV
       ÓVÓÔ ¸ ÓÏÔÙÈVÔ

       ÓVÓÓ ¸ ÔÈÌÙÌÌÈ

Ã6ªÆªø+¨ªÆ ¸ ÓÔÙÍÎÈ

<Ú Œª¨,Æªª ÿªø¥¨6 ›øÆª –¥ø.4

ÔÚ ÃŒÕÛ›øÆª

øÚ –¥ø. ‹ª4/Æ,=¨,±.

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ /±.¨Æ,æ´¨ª4 ¨± ¨6ª Ãª®ø4 –´æ¥,/ Õ/6±±¥ Œª¨,Æªº ¤%=¥±ßªª4 ŸÆ±´= <.4´Æø./ª –Æ±-Æø%

¯ÃŒÕÛ›øÆª˜Ù ø /±4¨Û46øÆ,.- %´¥¨,=¥ªÛª%=¥±ßªÆ ºª+,.ªº æª.ª+,¨ =±4¨ª%=¥±ß%ª.¨ 6ªø¥¨6 /øÆª =¥ø. øº%,.,4¨ªÆªº

æß ¨6ª Ãªø/6ªÆ Œª¨,Æª%ª.¨ Õß4¨ª% ±+ Ãª®ø4 ¯ÃŒÕ˜Ú ÃŒÕÛ›øÆª Œª¨,Æªº –¥ø. =Æ±™,ºª4 6ªø¥¨6 /øÆª /±™ªÆø-ª +±Æ
/ªÆ¨ø,. =ªÆ4±.4 ¯ø.º ¨6ª,Æ ºª=ª.ºª.¨4˜ ©6± Æª¨,Æªº ´.ºªÆ ¨6ª Ãªø/6ªÆ Œª¨,Æª%ª.¨ Õß4¨ª% ±+ Ãª®ø4Ú Ã6ª

4¨ø¨´¨±Æß ø´¨6±Æ,¨ß +±Æ ¨6ª =Æ±-Æø% ,4 Ãª®ø4 <.4´Æø./ª ›±ºªÙ ›6ø=¨ªÆ ÔÎÈÎÚ Õª/¨,±. ÔÎÈÎÚVÎÓ -Æø.¨4 ¨6ª ÃŒÕ

fi±øÆº ±+ ÃÆ´4¨ªª4 ¨6ª ø´¨6±Æ,¨ß ¨± ª4¨øæ¥,46 ø.º ø%ª.º æø4,/ ø.º ±=¨,±.ø¥ -Æ±´= ,.4´Æø./ª /±™ªÆø-ª +±Æ
=øÆ¨,/,=ø.¨4Ú Ã6ª ÃŒÕ ,44´ª4 ø =´æ¥,/¥ß ø™ø,¥øæ¥ª +,.ø./,ø¥ Æª=±Æ¨ ¨6ø¨ ,./¥´ºª4 +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 ø.º

ÆªØ´,Æªº 4´==¥ª%ª.¨øÆß ,.+±Æ%ø¨,±. +±Æ ÃŒÕÛ›øÆªÚ Ã6ø¨ Æª=±Æ¨ %øß æª ±æ¨ø,.ªº æß ™,4,¨,.- ¨6ª ÃŒÕ ©ªæ

4,¨ª ø¨ ©©©Ú¨Æ4Ú4¨ø¨ªÚ¨®Ú´4 ´.ºªÆ ¨6ª ÃŒÕ –´æ¥,/ø¨,±.4 6ªøº,.-Ù æß ©Æ,¨,.- ¨± ¨6ª ›±%%´.,/ø¨,±.4

‹ª=øÆ¨%ª.¨ ±+ ¨6ª Ãªø/6ªÆ Œª¨,Æª%ª.¨ Õß4¨ª% ±+ Ãª®ø4 ø¨ ÔVVV Œªº Œ,™ªÆ Õ¨Æªª¨Ù fl´4¨,.Ù Ãª®ø4 ÈËÈVÔÙ ±Æ
æß /ø¥¥,.- ¨6ª ÃŒÕ ›±%%´.,/ø¨,±.4 ‹ª=øÆ¨%ª.¨ ø¨ ÔÛËVVÛÓÓÌÛËÈÈËÚ

ÏÓ
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æÚ ⁄´.º,.- –±¥,/ß

›±.¨Æ,æ´¨,±. ÆªØ´,Æª%ª.¨4 øÆª .±¨ ø/¨´øÆ,ø¥¥ß ºª¨ªÆ%,.ªº æ´¨ øÆª ¥ª-ø¥¥ß ª4¨øæ¥,46ªº ªø/6 æ,ª..,´% æß

¨6ª Ãª®ø4 ‘ª-,4¥ø¨´ÆªÚ Ãª®ø4 <.4´Æø./ª ›±ºªÙ Õª/¨,±.4 ÔÎÈÎÚÓVÓÙ ÓVÌÙ ø.º ÓVÏ ª4¨øæ¥,46 4¨ø¨ªÙ ø/¨,™ª
ª%=¥±ßªªÙ ø.º =´æ¥,/ 4/6±±¥ /±.¨Æ,æ´¨,±.4Ù Æª4=ª/¨,™ª¥ßÚ ⁄´.º,.- +±Æ +Æªª æø4,/ /±™ªÆø-ª ,4 =Æ±™,ºªº æß

¨6ª =Æ±-Æø% æø4ªº ´=±. =´æ¥,/ 4/6±±¥ º,4¨Æ,/¨ =øßÆ±¥¥Ú –ªÆ Ãª®ø4 <.4´Æø./ª ›±ºªÙ ›6ø=¨ªÆ ÔÎÈÎÙ ¨6ª

=´æ¥,/ 4/6±±¥ /±.¨Æ,æ´¨,±. %øß .±¨ æª ¥ª44 ¨6ø. VÚÓÎ˚ ±Æ -Æªø¨ªÆ ¨6ø. VÚÈÎ˚ ±+ ¨6ª 4ø¥øÆß ±+ ªø/6 ø/¨,™ª
ª%=¥±ßªª ±+ ¨6ª =´æ¥,/ 4/6±±¥Ú ⁄´.º,.- +±Æ ±=¨,±.ø¥ /±™ªÆø-ª ,4 =Æ±™,ºªº æß ¨6±4ª =øÆ¨,/,=ø.¨4 4ª¥ª/¨,.-

¨6ª ±=¨,±.ø¥ /±™ªÆø-ªÚ Ã6ª Õ¨ø¨ª ±+ Ãª®ø4 /±.¨Æ,æ´¨,±. Æø¨ª ©ø4 Ô˚ +±Æ +,4/ø¥ ßªøÆ4 ÓVÔÎ ø.º ÓVÔÏÙ ø.º

VÚÎ˚ +±Æ +,4/ø¥ ßªøÆ ÓVÔÌÚ Ã6ª ø/¨,™ª =´æ¥,/ 4/6±±¥ ª%=¥±ßªª /±.¨Æ,æ´¨,±.4 Æø¨ª4 ©ªÆª VÚÍÎ˚ ±+ =´æ¥,/

4/6±±¥ =øßÆ±¥¥Ù ©,¨6 4/6±±¥ º,4¨Æ,/¨4 /±.¨Æ,æ´¨,.- ø =ªÆ/ª.¨ø-ª ±+ =øßÆ±¥¥ 4ª¨ ø¨ VÚÎÎ˚ +±Æ +,4/ø¥ ßªøÆ4 ÓVÔÈÙ
ÓVÔÍ ø.º ÓVÔÎÚ ⁄±Æ ¨6ª ßªøÆ4 ª.ºªº ÷´.ª ÌVÙ ÓVÔÈÙ ÓVÔÍÙ ø.º ÓVÔÎÙ ¨6ª Õ¨ø¨ª˘4 /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ¨±

ÃŒÕÛ›øÆª ©ªÆª ¸ÔÔËÙÁÌÏÙ ¸ÔÔÏÙÁÁÁÙ ø.º ¸ÔÔÏÙÍÈÁÙ Æª4=ª/¨,™ª¥ßÙ ¨6ª ø/¨,™ª %ª%æªÆ /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ©ªÆª

¸ÈÈÙÌVÈÙ ¸ÈÏÙÈÏÁÙ ø.º ¸ÈÏÙÎÏÔÙ Æª4=ª/¨,™ª¥ßÙ ø.º ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ©ªÆª ¸ÍÎÙÏÔÏÙ ¸ÍÌÙÓÏÁÙ ø.º
¸ÍÌÙVÈÌÙ Æª4=ª/¨,™ª¥ßÙ ©6,/6 ªØ´ø¥ªº ¨6ª ÆªØ´,Æªº /±.¨Æ,æ´¨,±.4 ªø/6 ßªøÆÚ

ÓÚ ”ªº,/øÆª –øÆ¨ ‹ Õ´æ4,º,ª4

Ã6ª ”ªº,/øÆª –Æª4/Æ,=¨,±. ‹Æ´-Ù <%=Æ±™ª%ª.¨Ù ø.º ”±ºªÆ.,¶ø¨,±. fl/¨ ±+ ÓVVÌÙ ©6,/6 ©ø4 ª++ª/¨,™ª ÷ø.´øÆß ÔÙ

ÓVVÍÙ ª4¨øæ¥,46ªº =Æª4/Æ,=¨,±. ºÆ´- /±™ªÆø-ª +±Æ ”ªº,/øÆª æª.ª+,/,øÆ,ª4 µ.±©. ø4 ”ªº,/øÆª –øÆ¨ ‹Ú —.ª ±+ ¨6ª
=Æ±™,4,±.4 ±+ ”ªº,/øÆª –øÆ¨ ‹ ø¥¥±©4 +±Æ ¨6ª Ãª®ø4 –´æ¥,/ Õ/6±±¥ Œª¨,Æªº ¤%=¥±ßªª ŸÆ±´= <.4´Æø./ª –Æ±-Æø%

¯ÃŒÕÛ›øÆª˜ ¨± Æª/ª,™ª Æª¨,Æªª ºÆ´- 4´æ4,ºß =øß%ª.¨4 +Æ±% ¨6ª +ªºªÆø¥ -±™ªÆ.%ª.¨ ¨± ±++4ª¨ /ªÆ¨ø,. =Æª4/Æ,=¨,±.

ºÆ´- ª®=ª.º,¨´Æª4 +±Æ ª¥,-,æ¥ª ÃŒÕÛ›øÆª =øÆ¨,/,=ø.¨4Ú ⁄±Æ ¨6ª +,4/ø¥ ßªøÆ4 ª.ºªº ÷´.ª ÌVÙ ÓVÔÈÙ ÓVÔÍÙ ø.º ÓVÔÎÙ

¨6ª 4´æ4,ºß =øß%ª.¨4 Æª/ª,™ªº æß ÃŒÕÛ›øÆª ±. æª6ø¥+ ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ªÆª ¸ÌÍÙËÔVÙ ¸ÏÍÙÏÏÁÙ ø.º ¸ÏÈÙÓËVÙ
Æª4=ª/¨,™ª¥ßÚ

÷Ú ¤%=¥±ßªª ÿªø¥¨6 ›øÆª ›±™ªÆø-ª

‹´Æ,.- ¨6ª /´ÆÆª.¨ +,4/ø¥ ßªøÆÙ ª%=¥±ßªª4 ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ©ªÆª /±™ªÆªº æß ø 4¨ø¨ª©,ºª 6ªø¥¨6 ,.4´Æø./ª =¥ø.Ù ÃŒÕ
fl/¨,™ª ›øÆªÚ  Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ =ø,º =Æª%,´%4 ±+ ¸ÓÓÎ =ªÆ %±.¨6 =ªÆ ª%=¥±ßªª ¨± ¨6ª –¥ø.Ú  ¤%=¥±ßªª4Ù ø¨ ¨6ª,Æ ±=¨,±.Ù

ø´¨6±Æ,¶ªº =øßÆ±¥¥ ©,¨66±¥º,.-4 ¨± =øß =Æª%,´%4 +±Æ ºª=ª.ºª.¨4Ú  Ã6ª Ãªø/6ªÆ Œª¨,Æª%ª.¨ Õß4¨ª% ±+ Ãª®ø4 ¯ÃŒÕ˜

%ø.ø-ª4 ÃŒÕ fl/¨,™ª ›øÆªÚ  flº%,.,4¨Æø¨,±. ,4 =Æ±™,ºªº æß flª¨.øÚ

Ã6ª ¥ø¨ª4¨ +,.ø./,ø¥ ,.+±Æ%ø¨,±. ±. ÃŒÕ fl/¨,™ª ›øÆª ,4 ø™ø,¥øæ¥ª +Æ±% ÃŒÕ ¯4ªª .±¨ª ±. =ª.4,±. =¥ø.˜Ú

’Ú ›±%%,¨%ª.¨4 ø.º ›±.¨,.-ª./,ª4 

ÔÚ ›±.¨,.-ª./,ª4

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ =øÆ¨,/,=ø¨ª4 ,. -Æø.¨ =Æ±-Æø%4 ©6,/6 øÆª -±™ªÆ.ªº æß ™øÆ,±´4 Æ´¥ª4 ø.º Æª-´¥ø¨,±.4 ±+ ¨6ª -Æø.¨±Æ

ø-ª./,ª4Ú ›±4¨4 /6øÆ-ªº ¨± ¨6ª Æª4=ª/¨,™ª -Æø.¨ =Æ±-Æø%4 øÆª 4´æFª/¨ ¨± ø´º,¨ ø.º øºF´4¨%ª.¨ æß ¨6ª -Æø.¨±Æ

ø-ª./,ª4Â ¨6ªÆª+±ÆªÙ ¨± ¨6ª ª®¨ª.¨ ¨6ø¨ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ 6ø4 .±¨ /±%=¥,ªº ©,¨6 ¨6ª Æ´¥ª4 ø.º Æª-´¥ø¨,±.4 -±™ªÆ.,.- ¨6ª
-Æø.¨4Ù Æª+´.º4 ±+ ø.ß %±.ªß Æª/ª,™ªº %øß æª ÆªØ´,Æªº ø.º ¨6ª /±¥¥ª/¨,æ,¥,¨ß ±+ ø.ß Æª¥ø¨ªº Æª/ª,™øæ¥ª %øß æª

,%=ø,ÆªºÚ  <. ¨6ª ±=,.,±. ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨Ù ¨6ªÆª øÆª .± 4,-.,+,/ø.¨ /±.¨,.-ª.¨ ¥,øæ,¥,¨,ª4 Æª¥ø¨,.- ¨± /±%=¥,ø./ª ©,¨6

¨6ª Æ´¥ª4 ø.º Æª-´¥ø¨,±.4 -±™ªÆ.,.- ¨6ª Æª4=ª/¨,™ª -Æø.¨4Â ¨6ªÆª+±ÆªÙ .± =Æ±™,4,±. 6ø4 æªª. Æª/±Æºªº ,. ¨6ª
ø//±%=ø.ß,.- æø4,/ +,.ø./,ø¥ 4¨ø¨ª%ª.¨4 +±Æ 4´/6 /±.¨,.-ª./,ª4Ú

ÓÚ ‘,¨,-ø¨,±.

“± Æª=±Æ¨øæ¥ª ¥,¨,-ø¨,±. ©ø4 =ª.º,.- ø-ø,.4¨ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ø¨ ÷´.ª ÌVÙÓVÔÈÚ

ÏÌ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
“—Ã¤Õ Ã— Ãÿ¤ ⁄)“fl“›)fl‘ ÕÃflÃ¤”¤“ÃÕ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔÈ

‘Ú Õ6øÆªº ÕªÆ™,/ª4 flÆÆø.-ª%ª.¨4

Õ6øÆªº ÕªÆ™,/ª4 flÆÆø.-ª%ª.¨ Û ⁄,4/ø¥ fl-ª.¨

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ ,4 ¨6ª +,4/ø¥ ø-ª.¨ +±Æ ø Õ6øÆªº ÕªÆ™,/ª4 flÆÆø.-ª%ª.¨ ¯˛ÕÕfl˛˜ ©6,/6 =Æ±™,ºª4 ÿ¤‘–Ê Ãß=ª ,. ¨6ª 4=ª/,+,/
4ªÆ™,/ª =Æ±™,ºªº æß ¨6ª ÕÕfl ,. =¥ø/ª ±+ ¨6ª ©±Æº ˛4ªÆ™,/ª4 ±. ¨6ª ¥,.ª æª¥±©Ú 4=ª/,ø¥ ªº´/ø¨,±. 4ªÆ™,/ª4 ¨± ¨6ª

%ª%æªÆ º,4¨Æ,/¨4 ¥,4¨ªº æª¥±©Ú fl¥¥ 4ªÆ™,/ª4 øÆª =Æ±™,ºªº æß ¨6ª +,4/ø¥ ø-ª.¨Ú  Ã6ª %ª%æªÆ º,4¨Æ,/¨4 =Æ±™,ºª ¨6ª +´.º4 ¨±

¨6ª +,4/ø¥ ø-ª.¨Ú fl//±Æº,.- ¨± -´,ºø./ª =Æ±™,ºªº ,. Ã¤fl˘4 Œª4±´Æ/ª Ÿ´,ºªÙ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ 6ø4 ø//±´.¨ªº +±Æ ¨6ª +,4/ø¥
ø-ª.¨˘4 ø/¨,™,¨,ª4 ±+ ¨6ª ÕÕfl ,. ÿ¤‘–Ê Ãß=ª ,. ¨6ª 4=ª/,+,/ +´.º ,. =¥ø/ª ±+ ˛ø 4=ª/,ø¥ Æª™ª.´ª +´.º˛ ±. ¨6ª ¥,.ª

æª¥±©Ú ø 4=ª/,ø¥ Æª™ª.´ª +´.º ø.º ©,¥¥ æª ø//±´.¨ªº +±Æ ´4,.- ”±ºª¥ Ì ,. ¨6ª ÕÕfl 4ª/¨,±. ±+ ¨6ª Œª4±´Æ/ª Ÿ´,ºªÚ

¤®=ª.º,¨´Æª4 ±+ ¨6ª ÕÕfl øÆª 4´%%øÆ,¶ªº æª¥±©Ê

”ª%æªÆ ‹,4¨Æ,/¨4 ¤®=ª.º,¨´Æª4

ÿøÆº,.Û÷ª++ªÆ4±. ¸ ÓÌËÙÎÁÁ

ÿø%46,Æª ⁄ø..ª¨¨ ÓÓÈÙÌÈÎ
ÿ,-6 <4¥ø.º ÍÙÔÓË

Ã±¨ø¥ ¸ ÏÈÓÙÔVÓ

”Ú ‹,4ø4¨ªÆ Œª/±™ªÆß

Ã6ª ‹,4¨Æ,/¨ Æª/ª,™ªº ¸ÔÙÓÍÔÙÍÓV ,. Æª™ª.´ª +Æ±% ⁄¤”fl ø+¨ªÆ ÿ´ÆÆ,/ø.ª <µªÚ  Ã6ª +´.º4 ©ªÆª ø¥¥±/ø¨ªº ¨± ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨
¨± Æª,%æ´Æ4ªº /±4¨4 +Æ±% ¨6ª 4¨±Æ%Ú  Ã6ª ¤%ªÆ-ª./ß ”ø.ø-ª%ª.¨ ‹,™,4,±. ¯¤”‹˜ ´.ºªÆ ¨6ª Ãª®ø4 ‹ª=øÆ¨%ª.¨ ±+

–´æ¥,/ Õø+ª¨ß ¯Ã‹–Õ˜ 6ø4 ¨± ºø¨ª /±%=¥ª¨ªº ø¥¥ ø´º,¨4 ±+ ¨6ª 4ª™ª. %øF±Æ =Æ±Fª/¨ ©±Æµ46ªª¨4 ¨6ø¨ ©ªÆª ©Æ,¨¨ª. +Æ±%

¨6,4 º,4ø4¨ªÆÚ  Ã6ª ø´º,¨±Æ º,4ø-Æªªº ©,¨6 ¨6ª +ªºªÆø¥ -Æø.¨ ©Æ,¨ªÆ4 ±. ¨6ª ø==¥,/ø¨,±. ±+ ¨6ª ºªº´/¨,æ¥ªÚ  Ã6ª 4¨ø¨ª

/±.¨Æø/¨ªº ø´º,¨±Æ 6ø4 Æª/±%%ª.ºªº ¨± ⁄¤”fl ¨6ø¨ ,¨ 46±´¥º ºªÛ±æ¥,-ø¨ª 4±%ª ±+ ¨6ª +´.º4 ¨6ø¨ ¨6ª ‹,4Æ,/¨
Æª/ª,™ªºÚ Ã6ª ¤”‹ ´.ºªÆ ¨6ª Ã‹–Õ 6ø4 øº™,4ªº ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ ¨6ø¨ ¨6ªß Æª©±Æµªº ¨6ª -Æø.¨4 ¨± ª.4´Æª

¨6ø¨ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨ 46±´¥º æª øæ¥ª ¨± Æª¨ø,. ø¥¥ ¨6ª +´.º4 Æª/ª,™ªº +Æ±% ⁄¤”fl +±Æ <’¤Ú

<¨ ,4 ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 ±=,.,±. ¨6ø¨ ¨6ª ¥,µª¥,6±±º ±+ ø.ß Æª,%æ´Æ4ª%ª.¨4 ©øÆÆø.¨4 .± ø/¨´ø¥ ¥,øæ,¥,¨ß ø¨ ¨6,4 ¨,%ªÂ 6±©ª™ªÆÙ

¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 ÃÆ´4¨ªª4 6ø™ª /±%%,¨¨ªº ¸ÈÔÈÙÌËV ,. +´.º æø¥ø./ª +±Æ ¨6,4 =±¨ª.¨,ø¥ Æª,%æ´Æ4ª%ª.¨Ú

“Ú Õ´æ4ªØ´ª.¨ ¤™ª.¨4

ÿ´ÆÆ,/ø.ª ÿøÆ™ªß

<. fl´-´4¨ ÓVÔÈÙ 4´æ4ªØ´ª.¨ ¨± ¨6ª ª.º ±+ ¨6ª ‹,4¨Æ,/¨˘4 +,4/ø¥ ßªøÆÙ ÿ´ÆÆ,/ø. ÿøÆ™ªß /ø´4ªº 4,-.,+,/ø.¨ ºø%ø-ª ¨±

‹,4¨Æ,/¨ +ø/,¥,¨,ª4Ú  …6,¥ª ¨6ª ø44ª44%ª.¨ ±+ ¨6ø¨ ºø%ø-ª ø.º ¨6ª 4´æ4ªØ´ª.¨ Æª/±™ªÆß ,4 .±¨ /±%=¥ª¨ªÙ ,¨ ,4 ø.¨,/,=ø¨ª

¨6ø¨ 4±%ª 4±%ª +ø/,¥,¨,ª4 ©,¥¥ ÆªØ´,Æª 4,-.,+,/ø.¨ Æª=ø,Æ4 ø.º ,. 4±%ª /ø4ª4 Æª=¥ø/ª%ª.¨Ú

…6,¥ª /±4¨4 ø44±/,ø¨ªº ©,¨6 ¨6,4 ºø%ø-ª ,4 .±¨ ºª¨ªÆ%,.ªº ø¨ ¨6ª ºø¨ª ±+ ¨6,4 Æª=±Æ¨Ù ,¨ ,4 ø.¨,/,=ø¨ªº ¨6ø¨ ¨6ª 4´% ±+

,.4´Æø./ª /±™ªÆø-ª ø.º +ªºªÆø¥ ª%ªÆ-ª./ß ø,º ©,6 æª 4´++,/,ª.¨ ¨± +´.º ¨6±4ª /±4¨4Ú

ÏÏ



ŒªØ´%Æªº Õ´**¥ª,ª-¨øÆß 1-2±Æ,ø¨%±-

ŒªØ´%Æªº )´**¥ª,ª-¨øÆß %-1±Æ,ø¨%±- %-3¥´ºª) 1%-ø-3%ø¥ %-1±Æ,ø¨%±- ø-º º%)3¥±)´Æª) ÆªØ´%Æªº æß ¨5ª Ÿ±™ªÆ-,ª-¨ø¥

fl33±´-¨%-9 Õ¨ø-ºøÆº) fi±øÆº æ´¨ -±¨ 3±-)%ºªÆªº ø *øÆ¨ ±1 ¨5ª æø)%3 1%-ø-3%ø¥ )¨ø¨ª,ª-¨)Ú



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã ¤»ÿ%fi%Ã ŸÛÔ

Ÿ¤“¤Œfl‘ ⁄À“‹ –ø#ª Ô ±( Ó
fiÀ‹Ÿ¤ÃflŒ« ›—”–flŒ2Õ—“ Õ›ÿ¤‹À‘¤

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì7Ù Ó7ÔÈ

Ô Ó Ì  øÆ-ø./ª ©-¨2
‹ø¨ø ⁄-.ø¥ fi´º#ª¨

›±.¨Æ±¥ fi´º#ª¨ªº fl;±´.¨< –±<-¨-™ª

›±ºª< —Æ-#-.ø¥ ⁄-.ø¥ fl/¨´ø¥ ¯“ª#ø¨-™ª˜

Œ¤ ¤“À¤ÕÊ

ÎÈDD ‘±=ø¥ ø@º 2@¨ªÆEªºFø¨ª Õ±´Æ=ªH ¸ ËÙÓÏÁÙÌÍÈ ¸ ËÙDÏDÙÌÍÈ ¸ ËÙDDËÙDDD ¸ ¯ÌÓÙÌÍÈ˜

ÎËDD Õ¨ø¨ª –Æ±IÆøE Œª™ª@´ªH ËÙÍÌÍÙÔÁÁ ËÙÍÌÍÙÔÁÁ ËÙÍÈËÙÔDÌ ÏÔÙÁDÏ

ÎÁDD ⁄ªºªÆø¥ –Æ±IÆøE Œª™ª@´ªH ÔDÈÙDDD ÔDÈÙDDD ÔÔÔÙÌÁÍ ÏÙÌÁÍ
ÎDÓD    Ã±¨ø¥ Œª™ª.´ª< ÔÍÙÁÁÓÙÎÍÍ ÔÍÙÈËÌÙÎÍÍ ÔÍÙÈÁÈÙÏÁÁ ÔÌÙÁÌÌ

¤»–¤“‹%ÃÀŒ¤ÕÊ

›´ÆÆª.¨Ê

   N.<¨Æ´/¨-±. ˙ N.<¨Æ´/¨-±.ø¥ Œª¥ø¨ªº ÕªÆ™-/ª<Ê

DDÔÔ    2@H¨Æ´=¨F±@ ËÙËÁÌÙÏÎÏ ËÙÁÏÌÙÓËÓ ËÙÁÔÌÙÎÏD ÓÁÙÈÏÓ

DDÔÓ    2@H¨Æ´=¨F±@ø¥ ŒªH±´Æ=ªH ø@º ”ªºFø ÕªÆ™F=ªH ÔÏÎÙÈÏÓ ÔÏËÙÁÁÓ ÔÌËÙËÈÔ ÔDÙÔÓÔ
DDÔÌ    ›´ÆÆF=´¥´E ø@º Õ¨øKK ‹ª™ª¥±LEª@¨ ÓËÏÙÏÁË ÓDÏÙÏÌÍ ÔËÈÙËÈÔ ÔÍÙÎÍÎ

     Ã±¨ø¥ N.<¨Æ´/¨-±. ˙ N.<¨ÆÚ Œª¥ø¨ªº ÕªÆ™-/ª< ÁÙÌÓÌÙÍÁÏ ÁÙÓÁÍÙÈÔD ÁÙÓÏDÙÓËÓ ÎÍÙÏÓË

   N.<¨Æ´/¨-±.ø¥ ø.º Õ/2±±¥ ‘ªøºªÆ<2-SÊ

DDÓÔ    2@H¨Æ´=¨F±@ø¥ ‘ªøºªÆHMFL ÔÎÙÔÎÈ ÔÎÙÔÎÈ ÔÙDÔÎ ÔÏÙÔÏÓ

DDÓÌ    Õ=M±±¥ ‘ªøºªÆHMFL ÁÍÍÙÍËÓ ÁÏÌÙÎÎÏ ÁÔÁÙÏÍD ÓÏÙDÁÏ
     Ã±¨ø¥ N.<¨Æ´/¨-±.ø¥ ˙ Õ/2±±¥ ‘ªøºªÆ<2-S ÁËÔÙËÌÁ ÁÎËÙÈÔÔ ÁÓDÙÏÈÎ ÌËÙÓÌÍ

   Õ´SS±Æ¨ ÕªÆ™-/ª< Û Õ¨´ºª.¨ ¯–´S-¥˜Ê

DDÌÔ    Ÿ´Fºø@=ªÙ ›±´@Hª¥F@I ø@º ¤™ø¥´ø¨F±@ ÕªÆ™F=ªH ÏDÁÙËÓÁ ÌËÌÙÔÍÓ ÌÎËÙÏÌD ÓÏÙÈÌÓ
DDÌÌ    ÿªø¥¨M ÕªÆ™F=ªH ÔDÔÙÍÍD ÔDÔÙÍÍD ÁÔÙÍÔÓ ÔDÙDÏË

DDÌÏ    Õ¨´ºª@¨ ¯–´LF¥˜ ÃÆø@HL±Æ¨ø¨F±@ ÔÙÔÍÓÙÈÓÎ ÔÙÔËÓÙÔÌË ÔÙÔÈDÙÓÁÎ ÔÔÙËÏÌ

DDÌÎ    ⁄±±º ÕªÆ™F=ªH ËÙÔDË ËÙÔDË ¯ÏËÈ˜ ËÙÎÁÎ
DDÌÍ    ›±=´ÆÆF=´¥øÆÒ¤®¨Æø=´ÆÆF=´¥øÆ fl=¨F™F¨FªH ÍÈÍÙËÈÏ ÈÓÓÙÔÍÍ ÈÔDÙÔÎË ÔÓÙDDË

     Ã±¨ø¥ Õ´SS±Æ¨ ÕªÆ™-/ª< Û Õ¨´ºª.¨ ¯–´S-¥˜ ÓÙÌÎÁÙÔÁÍ ÓÙÌÁÈÙÓÌÏ ÓÙÌÌDÙDDË ÍÈÙÓÓÍ

   flº;-.-<¨Æø¨-™ª Õ´SS±Æ¨ ÕªÆ™-/ª<Ê

DDÏÔ    Ÿª@ªÆø¥ flºEF@FH¨Æø¨F±@ ÈÎËÙËÍD ÈÎËÙËÍD ÈÌÓÙÔÁÁ ÓÍÙÍÍÔ

     Ã±¨ø¥ flº;-.-<¨Æø¨-™ª Õ´SS±Æ¨ ÕªÆ™-/ª< ÈÎËÙËÍD ÈÎËÙËÍD ÈÌÓÙÔÁÁ ÓÍÙÍÍÔ

   Õ´SS±Æ¨ ÕªÆ™-/ª< Û “±.<¨´ºª.¨ fiø<ªºÊ

DDÎÔ    –¥ø@¨ ”øF@¨ª@ø@=ª ø@º —LªÆø¨F±@H ÓÙÓÎÈÙÏDÓ ÓÙÏÓÔÙÁÍÏ ÓÙÏÓÔÙÏÏÍ ÎÔË

DDÎÓ    Õª=´ÆF¨ß ø@º ”±@F¨±ÆF@I ÕªÆ™F=ªH ÈÍÙÎDD ÁÍÙÎDD ÁÓÙÈÓÍ ÌÙÈÈÏ
DDÎÌ    ‹ø¨ø –Æ±=ªHHF@I ÕªÆ™F=ªH ÌDÌÙDÓÈ ÔÈÎÙDÓÈ ÔÍÔÙÌÈË ÔÌÙÍÏÁ

     Ã±¨ø¥ Õ´SS±Æ¨ ÕªÆ™-/ª< Û “±.<¨´ºª.¨ fiø<ªº ÓÙÍÌÍÙÁÓÁ ÓÙÍÁÌÙÏÁÔ ÓÙÍÈÎÙÎÎD ÔÈÙÁÏÔ

‹ªæ¨ ÕªÆ™-/ªÊ

DDÈÔ –ÆF@=FLø¥ ±@ ‘±@IÛÃªÆE ‹ªæ¨ ÁÌÙÔÈÓ ÁÌÙÔÈÓ ÁÈÙÈÔÌ ¯ÏÙÎÏÔ˜

DDÈÓ 2@¨ªÆªH¨ ±@ ‘±@IÛÃªÆE ‹ªæ¨ ÔÈÙÓÁÈ ÔÈÙÓÁÈ ÁÙÈÎÍ ÈÙÎÏÔ
     Ã±¨ø¥ ‹ªæ¨ ÕªÆ™-/ª ÔÔDÙÏÍÁ ÔÔDÙÏÍÁ ÔDÈÙÏÍÁ ÌÙDDD

N.¨ªÆ#±™ªÆ.;ª.¨ø¥ ›2øÆ#ª<Ê

DDÁÌ –øßEª@¨H ¨± ⁄FH=ø¥ flIª@¨Ò”ªEæªÆ ‹FH¨ÚÛÕÕfl ÔÁÍÙDDD ÓÏÏÙDDD ÓÌËÙÎÁÁ ÎÙÏDÔ
DDÁÎ –øßEª@¨H ¨± ÷´™ª@F¥ª ÷´H¨F=ª fl¥¨ªÆ@ø¨F™ª

DDÁÎ    ¤º´=ø¨F±@ –Æ±IÆøEH ÔÔÙÌÏÁ ÔÔÙÌÏÁ ÔÔÙÌÏÁ ÛÛ

DDÁÁ —¨MªÆ 2@¨ªÆI±™ªÆ@Eª@¨ø¥ ›MøÆIªH ÓÈÈÙDDD ÓÈÈÙDDD ÓÌÓÙÁÎÏ ÏÏÙDÏÍ
     Ã±¨ø¥ N.¨ªÆ#±™ªÆ.;ª.¨ø¥ ›2øÆ#ª< ÏËÏÙÌÏÁ ÎÌÓÙÌÏÁ ÏËÓÙÁDÓ ÏÁÙÏÏÈ

ÍDÌD      Ã±¨ø¥ ¤®Sª.º-¨´Æª< ÔÍÙÍÎÎÙÌÌÍ ÔÍÙÈÏÈÙËÓÎ ÔÍÙÏËËÙËËÎ ÓÎËÙÁÏD

ÏÎ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã ¤»ÿ%fi%Ã ŸÛÔ

Ÿ¤“¤Œfl‘ ⁄À“‹ –ø#ª Ó ±( Ó
fiÀ‹Ÿ¤ÃflŒ« ›—”–flŒ2Õ—“ Õ›ÿ¤‹À‘¤

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì7Ù Ó7ÔÈ

Ô Ó Ì  øÆ-ø./ª ©-¨2
‹ø¨ø ⁄-.ø¥ fi´º#ª¨

›±.¨Æ±¥ fi´º#ª¨ªº fl;±´.¨< –±<-¨-™ª

›±ºª< —Æ-#-.ø¥ ⁄-.ø¥ fl/¨´ø¥ ¯“ª#ø¨-™ª˜

ÔÔBB ¤®/ª<< ¯‹ª(-/-ª./ß˜ ±( Œª™ª.´ª< —™ªÆ ¯À.ºªÆ˜

ÔÔBB    ¤®Hª.º-¨´Æª< ÌÌÈÙÓÌB ÌÎÙÈÏÔ ÌBËÙÍÔÏ ÓÈÓÙËÈÌ

ÔÓBB “ª¨ ›2ø.#ª -. ⁄´.º fiø¥ø./ª ÌÌÈÙÓÌB ÌÎÙÈÏÔ ÌBËÙÍÔÏ ÓÈÓÙËÈÌ

BÔBB ⁄´.º fiø¥ø./ª Û fiª#-..-.# ÏÙÍÏÈÙÔÓÍ ÏÙÍÏÈÙÔÓÍ ÏÙÍÏÈÙÔÓÍ ÛÛ

ÌBBB ⁄´.º fiø¥ø./ª Û ¤.º-.# ¸ ÏÙÁËÏÙÌÎÍ ¸ ÏÙÍËÓÙËÍÈ ¸ ÏÙÁÎÎÙÈÏB ¸ ÓÈÓÙËÈÌ

ÏÍ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
Õ›ÿ¤‹À‘¤ —⁄ Ãÿ¤ ‹,ÕÃŒ,›Ã˘Õ –Œ—–—ŒÃ,—“flÃ¤

ÕÿflŒ¤ —⁄ Ãÿ¤ “¤Ã –¤“Õ,—“ ‘,flfi,‘,Ã«

Ã¤fl›ÿ¤Œ Œ¤Ã,Œ¤”¤“Ã Õ«ÕÃ¤” —⁄ Ã¤»flÕ

‘flÕÃ Ã¤“ ⁄,Õ›fl‘ «¤flŒÕ ˆ

⁄"#$ø¥ «ªøÆ

Ó,ÔÈ Ó,ÔÍ Ó,ÔÎ Ó,ÔÏ Ó,ÔÌ

‹"#¨Æ"$¨˘# 6Æ±6±Æ¨"±8 ±9 ¨:ª 8ª¨

6ª8#"±8 ¥"øæ"¥"¨ß ¯ø##ª¨˜ ,Ú,,ÁÁËÁÈ˚ ,Ú,Ô,ÓÓÈÎ˚ ,Ú,,ÓÔÓÌÌ˚ ÛÛ ÛÛ

‹"#¨Æ"$¨˘# 6Æ±6±Æ¨"±8ø¨ª #:øÆª ±9

¨:ª 8ª¨ 6ª8#"±8 ¥"øæ"¥"¨ß ¯ø##ª¨˜ ¸ ÌÙÈÈÏÙÁÎË ¸ ÌÙÍÔÎÙÓËÎ ¸ ÔÙÌÔÏÙÈÍÔ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

Õ¨ø¨ª˘# 6Æ±6±Æ¨"±8ø¨ª #:øÆª ±9

¨:ª 8ª¨ 6ª8#"±8 ¥"øæ"¥"¨ß ¯ø##ª¨˜

ø##±$"ø¨ªº ©"¨: ¨:ª ‹"#¨Æ"$¨ ÈÙÁÁÔÙÌÔÓ ÈÙÍÓÔÙÍËÍ ÍÙÈÈ,ÙËË, ÛÛ ÛÛ

Ã±¨ø¥ ¸ ÔÔÙÈÍÍÙÓÈ, ¸ ÔÔÙÓÌÍÙÁÈÔ ¸ ËÙ,ËÎÙÍÏÔ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

‹"#¨Æ"$¨˘# $±™ªÆªºÛªK6¥±ßªª 6øßÆ±¥¥ ¸ ÔÔÙÁÓÏÙÓÔÌ ¸ ÔÔÙÏÁÁÙËËÓ ¸ ÔÙÔÔËÙÎÏÎ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

‹"#¨Æ"$¨˘# 6Æ±6±Æ¨"±8ø¨ª #:øÆª ±9 ¨:ª 8ª¨

6ª8#"±8 ¥"øæ"¥"¨ß ¯ø##ª¨˜ ø# ø 6ªÆ$ª8¨øLª

±9 "¨# $±™ªÆªºÛªK6¥±ßªª 6øßÆ±¥¥ ÌÔÚÍÍ˚ ÌÔÚÏÏ˚ ÔÔÈÚÎÏ˚ ÛÛ ÛÛ

–¥ø8 9"º´$"øÆß 8ª¨ 6±#"¨"±8 ø# ø 6ªÆ$ª8¨øLª

±9 ¨:ª ¨±¨ø¥ 6ª8#"±8 ¥"øæ"¥"¨ß ÈËÚ,,˚ ÈËÚÏÌ˚ ËÌÚÓÎ˚ ÛÛ ÛÛ

ˆ Ã:"# #$:ªº´¥ª "# 6Æª#ª8¨ªº ¨± "¥¥´#¨Æø¨ª ¨:ª ÆªØ´"ÆªKª8¨ ¨± #:±© "89±ÆKø¨"±8 9±Æ Ô, ßªøÆ#Ú ÿ±©ª™ªÆÙ ´8¨"¥ ø 9´¥¥ Ô,ÛßªøÆ ¨Æª8º "# $±K6"¥ªºÙ

   ¨:"# #$:ªº´¥ª 6Æ±™"ºª# ¨:ª "89±ÆKø¨"±8 ±8¥ß 9±Æ ¨:±#ª ßªøÆ# 9±Æ ©:"$: "89±ÆKø¨"±8 "# ø™ø"¥øæ¥ªÚ

ÏÈ



¤»ÿ%fi%Ã ŸÛÓ

⁄"#$ø¥ «ªøÆ

Ó,ÔÓ Ó,ÔÔ Ó,Ô, Ó,,Á Ó,,Ë

ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

ÏË



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
Õ›ÿ¤‹À‘¤ —⁄ ‹+ÕÃŒ+›Ã ›—“ÃŒ+fiÀÃ+—“Õ

Ã¤fl›ÿ¤Œ Œ¤Ã+Œ¤”¤“Ã Õ«ÕÃ¤” —⁄ Ã¤»flÕ

‘flÕÃ Ã¤“ ⁄+Õ›fl‘ «¤flŒÕ ˆ

⁄"#$ø¥ «ªøÆ

Ó,ÔÈ Ó,ÔÍ Ó,ÔÎ Ó,ÔÏ Ó,ÔÌ

›±5¨Æø$¨´ø¥¥ß ÆªØ´"Æªº $±5¨Æ"æ´¨"±5 ¸ Ì,ÁÙÎ,Ë ¸ ÌÔÈÙÎÎË ¸ ÓÈÍÙËÈ, ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

›±5¨Æ"æ´¨"±5# "5 Æª¥ø¨"±5 ¨± ¨Aª

$±5¨Æø$¨´ø¥¥ß ÆªØ´"Æªº $±5¨Æ"æ´¨"±5 ¯Ì,ÁÙÎ,Ë˜ ¯ÌÔÈÙÎÎË˜ ¯ÓÈÍÙËÈ,˜ ÛÛ ÛÛ

›±5¨Æ"æ´¨"±5 ºªD"$"ª5$ß ¯ª®$ª##˜ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

‹"#¨Æ"$¨˘# $±™ªÆªºÛªIJ¥±ßªª JøßÆ±¥¥ ¸ ÔÔÙËÁÌÙÏ,Ì ¸ ÔÔÙËÏÌÙ,ÌË ¸ ÔÔÙÏÍÈÙÈÔ, ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

›±5¨Æ"æ´¨"±5# ø# ø JªÆ$ª5¨øKª ±D

$±™ªÆªºÛªIJ¥±ßªª JøßÆ±¥¥ ÓÚÍ,˚ ÓÚÍË˚ ÓÚÏÔ˚ ÛÛ ÛÛ

ˆ ÃA"# #$Aªº´¥ª "# JÆª#ª5¨ªº ¨± "¥¥´#¨Æø¨ª ¨Aª ÆªØ´"ÆªIª5¨ ¨± #A±© "5D±ÆIø¨"±5 D±Æ Ô, ßªøÆ#Ú ÿ±©ª™ªÆÙ ´5¨"¥ ø D´¥¥ Ô,ÛßªøÆ ¨Æª5º "# $±IJ"¥ªºÙ

¨A"# #$Aªº´¥ª JÆ±™"ºª# ¨Aª "5D±ÆIø¨"±5 D±Æ ¨A±#ª ßªøÆ# D±Æ ©A"$A "5D±ÆIø¨"±5 "# ø™ø"¥øæ¥ªÚ

ÏÁ



¤»ÿ%fi%Ã ŸÛÌ

⁄"#$ø¥ «ªøÆ

Ó,ÔÓ Ó,ÔÔ Ó,Ô, Ó,,Á Ó,,Ë

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ ÛÛ

Î,



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
“—Ã¤Õ Ã— Œ¤œÀ*Œ¤‹ ÕÀ––‘¤”¤“ÃflŒ« *“⁄—Œ”flÃ*—“

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì5Ù Ó5ÔÈ

fi´º$ª¨

Ã(ª ±++,-,ø¥ æ´º$ª¨ ©ø2 3Æª3øÆªº +±Æ øº±3¨,±5 +±Æ ø¥¥ Ÿ±™ªÆ58ª5¨ø¥ ⁄´5º Ãß3ª2Ú Ã(ª æ´º$ª¨ ©ø2 3Æª3øÆªº ,5

ø--±Æºø5-ª ©,¨( ø--±´5¨,5$ 3Æø-¨,-ª2 $ª5ªÆø¥¥ß ø--ª3¨ªº ,5 ¨(ª À5,¨ªº Õ¨ø¨ª2 ±+ fl8ªÆ,-øÚ Ã(ª +±¥¥±©,5$ 3Æ±-ªº´Æª2 øÆª

+±¥¥±©ªº ,5 ª2¨øæ¥,2(,5$ ¨(ª æ´º$ª¨øÆß ºø¨øÚÊ

øÚ –Æ,±Æ ¨± ÷´5ª ÓC ±+ ¨(ª 3Æª-ªº,5$ +,2-ø¥ ßªøÆÙ ¨(ª ‹,2¨Æ,-¨ 3Æª3øÆª2 ø æ´º$ª¨ +±Æ ¨(ª 5ª®¨ 2´--ªªº,5$

+,2-ø¥ ßªøÆÚ Ã(ª ±3ªÆø¨,5$ æ´º$ª¨ ,5-¥´ºª2 3Æ±3±2ªº ª®3ª5º,¨´Æª2 ø5º ¨(ª 8ªø52 ±+ +,5ø5-,5$ ¨(ª8Ú

æÚ fl 8ªª¨,5$ ±+ ¨(ª fi±øÆº ,2 ¨(ª5 -ø¥¥ªº +±Æ ¨(ª 3´Æ3±2ª ±+ øº±3¨,5$ ¨(ª 3Æ±3±2ªº æ´º$ª¨ ø+¨ªÆ ¨ª5 ºøß2˘

3´æ¥,- 5±¨,-ª ±+ ¨(ª 8ªª¨,5$ (ø2 æªª5 $,™ª5Ú

-Ú –Æ,±Æ ¨± ¨(ª æª$,55,5$ ±+ ¨(ª +,2-ø¥ ßªøÆÙ ¨(ª æ´º$ª¨ ,2 ¥ª$ø¥¥ß ª5ø-¨ªº ¨(Æ±´$( 3ø22ø$ª ±+ ø Æª2±¥´¨,±5

æß ¨(ª fi±øÆºÚ

—5-ª ø æ´º$ª¨ ,2 ø33Æ±™ªºÙ ,¨ -ø5 æª ø8ª5ºªº ø¨ +´5-¨,±5 ø5º +´5º ¥ª™ª¥ ±5¥ß æß ø33Æ±™ø¥ ±+ ø 8øI±Æ,¨ß ±+ ¨(ª 8ª8æªÆ2

±+ ¨(ª fi±øÆºÚ fl8ª5º8ª5¨2 øÆª 3Æª2ª5¨ªº ¨± ¨(ª fi±øÆº ø¨ ,¨2 Æª$´¥øÆ 8ªª¨,5$2Ú

¤ø-( ø8ª5º8ª5¨ 8´2¨ (ø™ª fi±øÆº ø33Æ±™ø¥Ú Õ´-( ø8ª5º8ª5¨2 øÆª 8øºª æª+±Æª ¨(ª +ø-¨Ù øÆª Æª+¥ª-¨ªº ,5 ¨(ª ±++,-,ø¥

8,5´¨ª2 ±+ ¨(ª fi±øÆº ø5º øÆª 5±¨ 8øºª ø+¨ªÆ +,2-ø¥ ßªøÆ ª5º ø2 ÆªØ´,Æªº æß ¥ø©Ú

¤ø-( ø8ª5º8ª5¨ ,2 -±5¨Æ±¥¥ªº æß ¨(ª æ´º$ª¨ -±±Æº,5ø¨±Æ ø¨ ¨(ª Æª™ª5´ª ø5º ª®3ª5º,¨´Æª +´5-¨,±5Ò±æIª-¨ ¥ª™ª¥Ú

fi´º$ª¨ªº ø8±´5¨2 øÆª ø2 ø8ª5ºªº æß ¨(ª fi±øÆºÚ fl¥¥ æ´º$ª¨ ø33Æ±3Æ,ø¨,±52 ¥ø32ª ø¨ ßªøÆ ª5ºÚ

¤5-´8æÆø5-ª2 +±Æ $±±º2 ±Æ 3´Æ-(ø2ªº 2ªÆ™,-ª2 øÆª º±-´8ª5¨ªº æß 3´Æ-(ø2ª ±ÆºªÆ2 ±Æ -±5¨Æø-¨2Ú À5ºªÆ Ãª®ø2 ¥ø©Ù

ø33Æ±3Æ,ø¨,±52 ¥ø32ª ø¨ fl´$´2¨ ÌÔÙ ø5º ª5-´8æÆø5-ª2 ±´¨2¨ø5º,5$ ø¨ ¨(ø¨ ¨,8ª øÆª ¨± æª ª,¨(ªÆ -ø5-ª¥¥ªº ±Æ

ø33Æ±3Æ,ø¨ª¥ß 3Æ±™,ºªº +±Æ ,5 ¨(ª 2´æ2ªØ´ª5¨ ßªøÆ˘2 æ´º$ª¨Ú Ã(ªÆª ©ªÆª 5± ª5ºÛ±+ÛßªøÆ ±´¨2¨ø5º,5$ ª5-´8æÆø5-ª2 ¨(ø¨

©ªÆª 3Æ±™,ºªº +±Æ ,5 ¨(ª 2´æ2ªØ´ª5¨ ßªøÆ˘2 æ´º$ª¨Ú

‹ª+,5ªº fiª5ª+,¨ –ª52,±5 –¥ø5

›;ø=>ª@ ±B æª=ªBD¨ ¨ªÆG@

Ã(ªÆª ©ªÆª 5± -(ø5$ª2 ±+ æª5ª+,¨ ¨ªÆ82 ¨(ø¨ ø++ª-¨ªº 8ªø2´Æª8ª5¨ ±+ ¨(ª ¨±¨ø¥ 3ª52,±5 ¥,øæ,¥,¨ß º´Æ,5$ ¨(ª 8ªø2´Æª8ª5¨

3ªÆ,±ºÚ

›;ø=>ª@ ±B ø@@´GI¨D±=@

Ã(ªÆª ©ªÆª 5± -(ø5$ª2 ±+ ø22´83¨,±52 ±Æ ±¨(ªÆ ,53´¨2 ¨(ø¨ ø++ª-¨ªº 8ªø2´Æª8ª5¨ ±+ ¨(ª ¨±¨ø¥ 3ª52,±5 ¥,øæ,¥,¨ß º´Æ,5$

¨(ª 8ªø2´Æª8ª5¨ 3ªÆ,±ºÚ

ÎÔ



—¨#ªÆ Õ´))¥ª+ª,¨øÆß /,0±Æ+ø¨2±,

Ã"#$ $ª'¨#±* #*'¥´ºª$ .#*ø*'#ø¥ #*.±Æ1ø¨#±* ø*º º#$'¥±$´Æª$ *±¨ ÆªØ´#Æªº æß ¨"ª Ÿ±™ªÆ*1ª*¨ø¥ fl''±´*¨#*8 Õ¨ø*ºøÆº$

fi±øÆº ø*º *±¨ '±*$#ºªÆªº ø ;øÆ¨ ±. ¨"ª æø$#' .#*ø*'#ø¥ $¨ø¨ª1ª*¨$Ú =¨ 1øßÙ "±©ª™ªÆÙ #*'¥´ºª #*.±Æ1ø¨#±* ©"#'" #$

ÆªØ´#Æªº æß ±¨"ªÆ ª*¨#¨#ª$Ú



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã
Õ›ÿ¤‹À‘¤ —⁄ ‹¤‘+“œÀ¤“Ã Ãfl»¤Õ Œ¤›¤+ flfi‘¤

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì7Ù Ó7ÔÈ

Ô Ó Ì
fl%%ª%%ªºÒfl))Æø,%ªº

«ªøÆ ¤0ºªº Ãø® Œø¨ª%  ø¥´ª ⁄±Æ Õ;<±±¥

÷´0ª Ì> ”ø,0¨ª0ø0;ª ‹ªæ¨ ÕªÆ™,;ª Ãø® –´Æ)±%ª%

Ó>>Ë ø0º –Æ,±Æ «ªøÆ% ¸  øÆ,±´% ¸  øÆ,±´% ¸  øÆ,±´%

Ó>>Á ÔÚ>Ï ÚÌ>Î ÁË>Ù>>ÁÙËÔÏ

Ó>Ô> ÔÚ>Ï ÚÓË ÁÏËÙÏÁÎÙÈÔË

Ó>ÔÔ ÔÚ>Ï ÚÓÌÎ ÔÙ>ÔÎÙÓË>ÙÈËÏ

Ó>ÔÓ ÔÚ>Ï ÚÓÏÎ ÁÔÁÙÔÌÌÙÍÁÍ

Ó>ÔÌ ÔÚ>Ï ÚÓÌ ÁÓËÙÓÓ>Ù>ÎÍ

Ó>ÔÏ ÔÚ>Ï ÚÓÍ Ë>ÎÙË>ÁÙÁÎÓ

Ó>ÔÎ ÔÚ>Ï ÚÓË Ë>ÍÙÁÔÏÙÌÁÏ

Ó>ÔÍ ÔÚ>Ï ÚÓË ÈÁÔÙ>ÏÎÙÍËÓ

Ó>ÔÈ  ¯Õ;<±±¥ «ªøÆ À0ºªÆ fl´º,¨˜ ÔÚ>Ï ÚÌÌ ÈÏÁÙÔ>ÓÙÈÈÌ

Ô>>> Ã±¨ø¥%

Á>>> Û –±Æ¨,±0 ±Q Œ±© Ô>>> Q±Æ Ãø®ª% –ø,º ,0¨± Ãø® S0;ÆªTª0¨ U±0ª À0ºªÆ ›<ø)¨ªÆ ÌÔÔÙ Ãø® ›±ºª

ÎÓ



¤»ÿ$fi$Ã ÷ÛÔ

Ô" Ó" ÌÔ ÌÓ Ï" Î"
fiª)*++*+) ›´ÆÆª+¨ ¤+¨*Æª ¤+º*+)

fiø¥ø+4ª «ªøÆ˘7 ”ø*+¨ª+ø+4ª ‹ªæ¨ ÕªÆ™*4ª «ªøÆ˘7 fiø¥ø+4ª

ÈÒÔÒÔÍ Ã±¨ø¥ ‘ª™ß ›±¥¥ª4¨*±+7 ›±¥¥ª4¨*±+7 flºF´7¨Gª+¨7 ÍÒÌ"ÒÔÈ

¸ ÏÁËÙËÈÈ ¸ ÛÛ ¸ Ô"ÙÁËÎ ¸ È"Ó ¸ ¯ÁÁÓ˜ ¸ ÏËÍÙÔÁË

ËÔÙËËÁ ÛÛ ÔÙÏÌÔ ÏÓ" ¯ÔÁË˜ ÈÁÙËÏÔ

Ô"ÈÙÏ"" ÛÛ ÓÙ"ÈÎ ÎÎÁ ¯ÏÔ"˜ Ô"ÏÙÌÎÍ

ÔÓÔÙÔÁÏ ÛÛ ÏÙ"ÈÓ ÁÓ" ¯ÓÏÍ˜ ÔÔÎÙÁÎÍ

ÔÈÔÙÔÌ" ÛÛ ÏÙÓÁÎ ÔÙ"ÔÓ ÎÈÎ ÔÍÍÙÌÁË

ÓÔÓÙÏËÍ ÛÛ ËÙÈÈÈ ÔÙÁÏÔ ÓÙÔÈÏ Ó"ÌÙÁÏÓ

ÔÏÓÙÁÏÓ ÛÛ ÔÓÙÓÁÌ ÌÙ"ÈÌ ÓÙÎÓÎ ÔÌ"ÙÔ""

ÔËÔÙÎÎÌ ÛÛ ÓÌÙÎÍÁ ÍÙÌÏÎ ÔÙÍÍÁ ÔÎÌÙÌ"Ë

ÌÏÓÙ"ÌË ÛÛ Ô"ÌÙÌÈÏ ÓÈÙËÌÓ ¯ÏÙËÏÍ˜ Ó"ÎÙÁËÍ

ÛÛ Ô"ÙÓÍÓÙÈ"Ë ÈÙÏÌÏÙÍÓÍ ÓÙÌÎÁÙ"ÍÏ ¯ÓÙËÁ"˜ ÏÍÍÙÔÓË

¸ ÔÙËÎÁÙÎÔ" ¸ Ô"ÙÓÍÓÙÈ"Ë ¸ ÈÙÍ"ÎÙÏÁÍ ¸ ÓÙÏ"ÔÙËÍÈ ¸ ¯ÓÙÍÏ"˜ ¸ ÓÙÔÔÓÙÓÔÏ

¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ ¸ ÛÛ

ÎÌ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã ¤»ÿ%fi%Ã ÷ÛÓ

“flÃ$—“fl‘ Õ›ÿ——‘ fiŒ¤fl’⁄flÕÃ fl“‹ ‘À“›ÿ –Œ—ŸŒfl”

fiÀ‹Ÿ¤ÃflŒ« ›—”–flŒ$Õ—“ Õ›ÿ¤‹À‘¤

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì8Ù Ó8ÔÈ

Ô Ó Ì
‹ø¨ø  øÆ)ø*+ª

›±*¨Æ±¥ –±1)¨)™ª

›±ºª1 fi´º6ª¨ fl+¨´ø¥ ¯“ª6ø¨)™ª˜

Œ¤ ¤“À¤ÕÊ

ÎÈ== ‘±>ø¥ øAº $A¨ªÆFªºGø¨ª Õ±´Æ>ªI ¸ ÏÎÁÙÈ== ¸ ÏÏÎÙÍ== ¸ ¯ÔÏÙÔ==˜

ÎË== Õ¨ø¨ª –Æ±JÆøF Œª™ªA´ªI ÏÙÁÁÈ ÏÙËÍÎ ¯ÔÌÓ˜

ÎÁ== ⁄ªºªÆø¥ –Æ±JÆøF Œª™ªA´ªI Î=ÈÙ=ÔÎ ÎÍËÙÌÏË ÍÔÙÌÌÌ
Î=Ó=    Ã±¨ø¥ Œª™ª*´ª1 ÁÈÔÙÈÔÓ ÔÙ=ÔËÙËÔÌ ÏÈÙÔ=Ô

¤»–¤“‹%ÃÀŒ¤ÕÊ

›´ÆÆª*¨Ê

   Õ´II±Æ¨ ÕªÆ™)+ª1 Û Õ¨´ºª*¨ ¯–´I)¥˜Ê

==ÌÎ    ⁄±±º ÕªÆ™G>ªI ËËÔÙÓÎÏ ËÈÌÙÔ=Ó ËÙÔÎÓ

     Ã±¨ø¥ Õ´II±Æ¨ ÕªÆ™)+ª1 Û Õ¨´ºª*¨ ¯–´I)¥˜ ËËÔÙÓÎÏ ËÈÌÙÔ=Ó ËÙÔÎÓ

   Õ´II±Æ¨ ÕªÆ™)+ª1 Û “±*1¨´ºª*¨ fiø1ªºÊ

==ÎÔ    –¥øA¨ ”øGA¨ªAøA>ª øAº —LªÆø¨G±AI ÌÁÙ=== ÌÌÙÓÔÏ ÎÙÈËÍ
     Ã±¨ø¥ Õ´II±Æ¨ ÕªÆ™)+ª1 Û “±*1¨´ºª*¨ fiø1ªº ÌÁÙ=== ÌÌÙÓÔÏ ÎÙÈËÍ

Í=Ì=      Ã±¨ø¥ ¤®Iª*º)¨´Æª1 ÁÓ=ÙÓÎÏ Á=ÍÙÌÔÍ ÔÌÙÁÌË

ÔÔ== ¤®+ª11 ¯‹ªM)+)ª*+ß˜ ±M Œª™ª*´ª1 —™ªÆ ¯À*ºªÆ˜

ÔÔ==    ¤®Iª*º)¨´Æª1 ÎÔÙÏÎË ÔÔÓÙÏÁÈ ÍÔÙ=ÌÁ

ÔÓ== “ª¨ ›Qø*6ª )* ⁄´*º fiø¥ø*+ª ÎÔÙÏÎË ÔÔÓÙÏÁÈ ÍÔÙ=ÌÁ

=Ô== ⁄´*º fiø¥ø*+ª Û fiª6)**)*6 ÔÎÌÙ=ÁÁ ÔÎÌÙ=ÁÁ ÛÛ

Ì=== ⁄´*º fiø¥ø*+ª Û ¤*º)*6 ¸ Ó=ÏÙÎÎÈ ¸ ÓÍÎÙÎÁÍ ¸ ÍÔÙ=ÌÁ

ÎÏ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã ¤»ÿ%fi%Ã ÷ÛÌ

‹¤fiÃ Õ¤Œ )›¤ ⁄À“‹

fiÀ‹Ÿ¤ÃflŒ« ›—”–flŒ)Õ—“ Õ›ÿ¤‹À‘¤

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì8Ù Ó8ÔÈ

Ô Ó Ì
‹ø¨ø  øÆ)ø*+ª

›±*¨Æ±¥ –±1)¨)™ª

›±ºª1 fi´º6ª¨ fl+¨´ø¥ ¯“ª6ø¨)™ª˜

Œ¤ ¤“À¤ÕÊ

ÎÈ== ‘±>ø¥ øAº )A¨ªÆFªºGø¨ª Õ±´Æ>ªI ¸ ÓÙÌÔÎÙ=== ¸ ÓÙÏÏÁÙÓ=Ë ¸ ÔÌÏÙÓ=Ë

ÎË== Õ¨ø¨ª –Æ±JÆøF Œª™ªA´ªI ÈÓÙ=== ÍËÙÈËÓ ¯ÌÙÓÔË˜

Î=Ó=    Ã±¨ø¥ Œª™ª*´ª1 ÓÙÌËÈÙ=== ÓÙÎÔÈÙÁÁ= ÔÌ=ÙÁÁ=

¤»–¤“‹%ÃÀŒ¤ÕÊ

‹ªæ¨ ÕªÆ™)+ªÊ
==ÈÔ –ÆGA>GLø¥ ±A ‘±AJÛÃªÆF ‹ªæ¨ Ï=ÈÙÈÔÌ Ï=ÈÙÈÔÌ ÛÛ

==ÈÓ )A¨ªÆªI¨ ±A ‘±AJÛÃªÆF ‹ªæ¨ ÔÙËÏËÙÔÎÔ ÔÙËÏ=ÙËÓÏ ÈÙÌÓÈ

==ÈÌ fi±Aº )II´øA>ª ›±I¨I øAº ⁄ªªI ÔÔÎÙ=== ÔÌÔÙÁÌÌ ¯ÔÍÙÁÌÌ˜

     Ã±¨ø¥ ‹ªæ¨ ÕªÆ™)+ª ÓÙÌÈ=ÙËÍÏ ÓÙÌË=ÙÏÈ= ¯ÁÙÍ=Í˜

Í=Ì=      Ã±¨ø¥ ¤®Mª*º)¨´Æª1 ÓÙÌÈ=ÙËÍÏ ÓÙÌË=ÙÏÈ= ¯ÁÙÍ=Í˜

ÔÔ== ¤®+ª11 ¯‹ªN)+)ª*+ß˜ ±N Œª™ª*´ª1 —™ªÆ ¯À*ºªÆ˜

ÔÔ==    ¤®Mª*º)¨´Æª1 ÔÍÙÔÌÍ ÔÌÈÙÎÓ= ÔÓÔÙÌËÏ

—¨RªÆ ⁄)*ø*+)*6 Õ±´Æ+ª1 ¯À1ª1˜Ê

ÈÁ=Ô    ŒªO´AºGAJ fi±AºI )II´ªº ÛÛ ÔÌÙÎ=ÎÙ=== ÔÌÙÎ=ÎÙ===

ÈÁÔÍ    –ÆªFG´F ±Æ ‹GI>±´A¨ ±A )II´øA>ª ±O fi±AºI ÛÛ ÈÎÌÙÌÍÌ ÈÎÌÙÌÍÌ

ËÁÏ=    –øßFªA¨ ¨± fi±Aº ŒªO´AºGAJ ¤I>Æ±© flJªA¨ ÛÛ ¯ÔÏÙÔÔËÙÎÎÌ˜ ¯ÔÏÙÔÔËÙÎÎÌ˜
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Purpose of this Report 

The purpose of this report is solely to describe the scope of our testing of internal control and compliance 
and the results of that testing, and not to provide an opinion on the effectiveness of the entity's internal 
control or on compliance. This report is an integral part of an audit performed in accordance with 
Government Auditing Standards in considering the entity's internal control and compliance. Accordingly, 
this communication is not suitable for any other purpose. 

Austin, Texas 
November 10, 2017 
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Report on Internal Control Over Compliance 

Management of the Hardin-Jefferson Independent School District is responsible for establishing and 
maintaining effective internal control over compliance with the types of compliance requirements referred to 
above. In planning and performing our audit of compliance, we considered the Hardin-Jefferson Independent 
School District's internal control over compliance with the types of requirements that could have a direct and 
material effect on each major federal program to determine the auditing procedures that are appropriate in the 
circumstances for the purpose of expressing an opinion on compliance for each major federal program and 
to test and report on internal control over compliance in accordance with the Uniform Guidance, but not for 
the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of internal control over compliance. Accordingly, 
we do not express an opinion on the effectiveness of the Hardin-Jefferson Independent School District's 
internal control over compliance. 

A deficiency in internal control over compliance exists when the design or operation of a control over 
compliance does not allow management or employees, in the normal course of performing their assigned 
functions, to prevent, or detect and correct, noncompliance with a type of compliance requirement of a 
federal program on a timely basis. A material weakness in internal control over compliance is a deficiency, 
or combination of deficiencies, in internal control over compliance, such that there is a reasonable possibility 
that material noncompliance with a type of compliance requirement of a federal program will not be 
prevented, or detected and corrected, on a timely basis. A significant deficiency in internal control over 
compliance is a deficiency, or a combination of deficiencies, in internal control over compliance with a type 
of compliance requirement of a federal program that is less severe than a material weakness in internal 
control over compliance, yet important enough to merit attention by those charged with governance. 

Our consideration of internal control over compliance was for the limited purpose described in the first 
paragraph of this section and was not designed to identify all deficiencies in internal control over compliance 
that might be material weaknesses or significant deficiencies. We did not identify any deficiencies in internal 
control over compliance that we considered to be material weaknesses. However, material weaknesses 
may exist that have not been identified. 

The purpose of this report on internal control over compliance is solely to describe the scope of our testing of 
internal control over compliance and the results of that testing based on the requirements of the Uniform 
Guidance. Accordingly, this report is not suitable for any other purpose. 

Austin, Texas 
November 10, 2017 
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  %øI±Æ 9Æ±>Æø%0Ê À6%±º-+-ªº

fl6ß ø´º-¨ +-6º-6>0 º-07¥±0ªº ¨Fø¨ øÆª ÆªØ´-Æªº ¨± æª
  Æª9±Æ¨ªº -6 ø77±Æºø67ª ©-¨F Ã-¨¥ª Ó ÀÚÕÚ ›±ºª ±+
  ⁄ªºªÆø¥ Œª>´¥ø¨-±60 ¯›⁄Œ˜ –øÆ¨ ÓOO· «ª0 » “±

<ºª6¨-+-7ø¨-±6 ±+ %øI±Æ 9Æ±>Æø%0Ê

›⁄‹fl “´%æªÆ¯0˜ “ø%ª ±+ ⁄ªºªÆø¥ –Æ±>Æø% ±Æ ›¥´0¨ªÆ
Õ9ª7-ø¥ ¤º´7ø¨-±6 ¯<‹¤fl˜ ›¥´0¨ªÆ

ËÏÚOÓÈfl ÕÕfl <‹¤flÛfi ⁄±Æ%´¥ø
ËÏÚOÓÈfl <‹¤flÛfi ‹-07Æª¨-±6øÆß
ËÏÚÔÈÌfl ÕÕfl <‹¤flÛfi –Æª07F±±¥

‹±¥¥øÆ ¨FÆª0F±¥º ´0ªº ¨± º-0¨-6>´-0F æª¨©ªª6
  ¨ß9ª fl ø6º ¨ß9ª fi 9Æ±>Æø%0Ê ¸ÈÎOÙOOO

fl´º-¨ªª Ø´ø¥-+-ªº ø0 ¥±©ÛÆ-0µ ø´º-¨ªª· » «ª0 “±

fiÚ ⁄-6ø67-ø¥ Õ¨ø¨ª%ª6¨ ⁄-6º-6>0

“—“¤

›Ú ⁄ªºªÆø¥ fl©øÆº ⁄-6º-6>0 ø6º œ´ª0¨-±6ªº ›±0¨0

“—“¤

ÍO



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã ¤»ÿ%fi%Ã ’ÛÔ

Õ›ÿ¤‹À‘¤ —⁄ ¤»–¤“‹.ÃÀŒ¤Õ —⁄ ⁄¤‹¤Œfl‘ fl…flŒ‹Õ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì6Ù Ó6ÔÈ

¯Ô˜ ¯Ó˜ ¯Ófl˜ ¯Ì˜

–ø))Û

Ã,Æ±´0,

⁄ªºªÆø¥ ŸÆø7¨±ÆÒ ⁄ªºªÆø¥ ¤7¨;¨ß –ø))ªº

–ø))ÛÃ,Æ±´0, ŸÆø7¨±ÆÒ ›⁄‹fl ?ºª7¨;@ß;70 Ã,Æ±´0, ¨± ⁄ªºªÆø¥

–Æ±0ÆøA ±Æ ›¥´)¨ªÆ Ã;¨¥ª “´AæªÆ “´AæªÆ Õ´æÆªE;F;ª7¨) ¤®Fª7º;¨´Æª)

›ÿ%‘‹ “ÀÃŒ%Ã%—“ ›‘ÀÕÃ¤ŒÊ

ÀÚ ÕÚ ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ fl0Æ;E´¥¨´Æª

–ø))ªº Ã,Æ±´0, Õ¨ø¨ª ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ ¤º´Eø¨;±7Ê

ÕE,±±¥ fiÆªøµ@ø)¨ –Æ±0ÆøA ÔMÚÎÎÌ ÈÔÏMÔÈMÔ ¸ ¸ ÔÔMÙÏÈÍ

“ø¨;±7ø¥ ÕE,±±¥ ‘´7E, –Æ±0ÆøA ¯“±7ÛEø),˜ ÔMÚÎÎÎ ÔMMÛÁMÎ ÛÛ ÔMÍÙÈMÎ

“ø¨;±7ø¥ ÕE,±±¥ ‘´7E, –Æ±0ÆøA ÔMÚÎÎÎ ÈÔÌMÔÈMÔ ÛÛ ÌÎÔÙÔÍÈ

Ã±¨ø¥ ›⁄‹fl “´AæªÆ ÔMÚÎÎÎ ÛÛ ÏÎÈÙËÈÓ

Ã±¨ø¥ –ø))ªº Ã,Æ±´0, Õ¨ø¨ª ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ ¤º´Eø¨;±7 ÛÛ ÎÍËÙÌÏË

Ã±¨ø¥ ÀÚ ÕÚ ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ fl0Æ;E´¥¨´Æª ÛÛ ÎÍËÙÌÏË

Ã±¨ø¥ ›,;¥º “´¨Æ;¨;±7 ›¥´)¨ªÆ ÛÛ ÎÍËÙÌÏË

Õ–¤›%fl‘ ¤‹À›flÃ%—“ ¯%‹¤fl˜ ›‘ÀÕÃ¤ŒÊ

ÀÚ ÕÚ ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ ¤º´Eø¨;±7

–ø))ªº Ã,Æ±´0, Õ¨ø¨ª ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ ¤º´Eø¨;±7Ê

ÕÕfl .‹¤flÛfi ⁄±Æ?´¥ø ËÏÚMÓÈfl ÔÍÍÍMMMÔÔMMÁMÎÍMMM ÛÛ ÈËÙÁÌË

.‹¤flÛfi ‹CDEÆª¨C±HøÆß ËÏÚMÓÈfl ÔÍÍÍMMÔÓÔMMÁMÎÍMMM ÛÛ ÔËÙÍMÎ

ÕÕfl .‹¤flÛfi ⁄±Æ?´¥ø ËÏÚMÓÈfl ÔÈÍÍMMMÔÔMMÁMÎÍMMM ÛÛ ÈÁÁÙÎËÓ

.‹¤flÛfi ‹CDEÆª¨C±HøÆß ËÏÚMÓÈfl ÔÈÍÍMMÔÓÔMMÁMÎÍMMM ÛÛ ÔMÈÙÎMË

Ã±¨ø¥ ›⁄‹fl “´AæªÆ ËÏÚMÓÈ ÛÛ ÔÙMMÏÙÍÌÌ

ÕÕfl .‹¤flÛfi –ÆªDEJ±±¥ ËÏÚÔÈÌfl ÔÍÍÍÔMMÔÔMMÁMÎÍMMM ÛÛ ÍÙMÓÍ

ÕÕfl .‹¤flÛfi –ÆªDEJ±±¥ ËÏÚÔÈÌfl ÔÈÍÍÔMMÔÔMMÁMÎÍMMM ÛÛ ÌÌÙÌÌÔ

Ã±¨ø¥ ›⁄‹fl “´AæªÆ ËÏÚÔÈÌ ÛÛ ÌÁÙÌÎÈ

Ã±¨ø¥ –ø))ªº Ã,Æ±´0, Õ¨ø¨ª ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ ¤º´Eø¨;±7 ÛÛ ÔÙMÏÌÙÁÁM

Ã±¨ø¥ ÀÚ ÕÚ ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ ¤º´Eø¨;±7 ÛÛ ÔÙMÏÌÙÁÁM

Ã±¨ø¥ ÕFªE;ø¥ ¤º´Eø¨;±7 ¯?‹¤fl˜ ›¥´)¨ªÆ ÛÛ ÔÙMÏÌÙÁÁM

—Ãÿ¤Œ –Œ—ŸŒfl”ÕÊ

ÀÚ ÕÚ ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ ¤º´Eø¨;±7

–ø))ªº Ã,Æ±´0, Õ¨ø¨ª ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ ¤º´Eø¨;±7Ê

¤Õ¤fl ÃC¨¥ª . –øÆ¨ fl Û .?KÆ±™CHM fiøDCE –Æ±MÆø?D ËÏÚMÔMfl ÔÈÍÔMÔMÔÔMMÁMÎ ÛÛ ÓÓÍÙÈÓÁ

›øÆªªÆ øHº ÃªEJHCEø¥ Û fiøDCE ŸÆøH¨ ËÏÚMÏËfl ÔÈÏÓMMMÍÔMMÁMÎ ÛÛ ÔMÙÁMÍ

¤Õ¤fl ÃC¨¥ª .. –øÆ¨ fl Û ÃªøEJªÆ ˙ –ÆCHECKø¥ ÃÆøCHCHM ˙ ŒªEÆ´C¨CHM ËÏÚÌÍÈfl ÔÈÍÁÏÎMÔÔMMÁMÎ ÛÛ ÎÔÙÁÁË

Ã±¨ø¥ –ø))ªº Ã,Æ±´0, Õ¨ø¨ª ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ ¤º´Eø¨;±7 ÛÛ ÓËÁÙÍÌÌ

Ã±¨ø¥ ÀÚ ÕÚ ‹ªFøÆ¨Aª7¨ ±@ ¤º´Eø¨;±7 ÛÛ ÓËÁÙÍÌÌ

Ã—Ãfl‘ ¤»–¤“‹?ÃÀŒ¤Õ —⁄ ⁄¤‹¤Œfl‘ fl…flŒ‹Õ ¸ ÛÛ ¸ ÔÙÁMÔÙÁÈÔ

Ã,ª øEE±AFø7ß;70 7±¨ª) øÆª ø7 ;7¨ª0Æø¥ FøÆ¨ ±@ ¨,;) )E,ªº´¥ªÚ

ÍÔ



ÿflŒ‹%“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ %“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹%ÕÃŒ%›Ã

“—Ã¤Õ Ã— Ãÿ¤ Õ›ÿ¤‹À‘¤ —⁄ ¤»–¤“‹/ÃÀŒ¤Õ —⁄ ⁄¤‹¤Œfl‘ fl…flŒ‹Õ

⁄—Œ Ãÿ¤ «¤flŒ ¤“‹¤‹ ÷À“¤ Ì6Ù Ó6ÔÈ

fiø#$# ±' –Æª#ª+¨ø¨$±+

Ã.ª ø//±01ø+ß$+3 #/.ªº´¥ª ±' ª®1ª+º$¨´Æª# ±' 'ªºªÆø¥ ø©øÆº# ¯˛¨.ª Õ/.ªº´¥ª˛˜ $+/¥´ºª# ¨.ª 'ªºªÆø¥ 3Æø+¨

ø/¨$™$¨ß ±' ÿøÆº$+Û÷ª''ªÆ#±+ A+ºª1ª+ºª+¨ Õ/.±±¥ ‹$#¨Æ$/¨Ú Ã.ª $+'±Æ0ø¨$±+ $+ ¨.ª Õ/.ªº´¥ª $# 1Æª#ª+¨ªº $+

ø//±Æºø+/ª ©$¨. ¨.ª ÆªØ´$Æª0ª+¨# ±' Ã$¨¥ª Ó ÀÚÕÚ ›±ºª ±> ⁄ªºªÆø¥ ŒªB´¥ø¨E±FG ¯›⁄Œ˜ –øÆ¨ ÓJJ ÀFE>±ÆH

flºHEFEG¨Æø¨E™ª ŒªØ´EÆªHªF¨GÙ ›±G¨ –ÆEFKEL¥ªGÙ øFº fl´ºE¨ ŒªØ´EÆªHªF¨G >±Æ ⁄ªºªÆø¥ fl©øÆºG
¯˛À+$'±Æ0 Ÿ´$ºø+/ª˛˜Ú Ã.ªÆª'±ÆªÙ #±0ª ø0±´+¨# 0øß º$''ªÆ 'Æ±0 ø0±´+¨# 1Æª#ª+¨ªº $+Ù ±Æ ´#ªº $+ ¨.ª

1Æª1øÆø¨$±+ ±'Ù ¨.ª æø#$/ '$+ø+/$ø¥ #¨ø¨ª0ª+¨#Ú

Õ´00øÆß ±' Õ$3+$'$/ø+¨ fl//±´+¨$+3 –±¥$/$ª#

¤®1ª+º$¨´Æª# Æª1±Æ¨ªº ±+ ¨.ª Õ/.ªº´¥ª øÆª Æª1±Æ¨ªº ±+ ¨.ª 0±º$'$ªº ø//Æ´ø¥ æø#$# ±' ø//±´+¨$+3Ú Ã.ª#ª

ª®1ª+º$¨´Æª# øÆª Æª/±3+$¶ªº '±¥¥±©$+3 ¨.ª /±#¨ 1Æ$+/$1¥ª# /±+¨ø$+ªº $+ ¨.ª À+$'±Æ0 Ÿ´$ºø+/ªÙ ©.ªÆª$+ /ªÆ¨ø$+

¨ß1ª# ±' ª®1ª+º$¨´Æª# øÆª +±¨ ø¥¥±©øæ¥ª ±Æ øÆª ¥$0$¨ªº ø# ¨± Æª$0æ´Æ#ª0ª+¨Ú “ª3ø¨$™ª ø0±´+¨# #.±©+ ±+ ¨.ª
Õ/.ªº´¥ªÙ $' ø+ßÙ Æª1Æª#ª+¨ øºR´#¨0ª+¨# ±Æ /Æªº$¨# 0øºª $+ ¨.ª +±Æ0ø¥ /±´Æ#ª ±'  æ´#$+ª## ¨± ø0±´+¨# Æª1±Æ¨ªº

ø# ª®1ª+º$¨´Æª# $+ 1Æ$±Æ ßªøÆ#Ú

ÿøÆº$+Û÷ª''ªÆ#±+ A+ºª1ª+ºª+¨ Õ/.±±¥ ‹$#¨Æ$/¨ .ø# ª¥ª/¨ªº +±¨ ¨± ´#ª ¨.ª ÔJÛ1ªÆ/ª+¨ ºª 0$+$0$# $+º$Æª/¨ /±#¨

Æø¨ª ø¥¥±©ªº ´+ºªÆ ¨.ª À+$'±Æ0 Ÿ´$ºø+/ªÚ

ÍÓ



¤»ÿ$fi$Ã ’ÛÓ

ÿflŒ‹$“Û÷¤⁄⁄¤ŒÕ—“ $“‹¤–¤“‹¤“Ã Õ›ÿ——‘ ‹$ÕÃŒ$›Ã
Õ›ÿ¤‹À‘¤ —⁄ Œ¤œÀ-Œ¤‹ Œ¤Õ–—“Õ¤Õ Ã— Õ¤‘¤›Ã¤‹ Õ›ÿ——‘ ⁄-ŒÕÃ -“‹-›flÃ—ŒÕ

flÕ —⁄ ÷À“¤ Ì4Ù Ó4ÔÈ

‹ø¨ø

›±&¨Æ±¥

›±ºª+ Œª+-±&+ª+

Õ⁄Ó …ªÆª ¨3ªÆª ø&ß º5+6¥±+´Æª+ 5& ¨3ª fl&&´ø¥ ⁄5&ø&65ø¥ Œª-±Æ¨ ø&ºÒ±Æ

±¨3ªÆ +±´Æ6ª+ ±: 5&:±Æ;ø¨5±& 6±&6ªÆ&5&< &±&-øß;ª&¨ ±: ø&ß

¨ªÆ;+ ±: ø&ß ºªæ¨ ø<Æªª;ª&¨ ø¨ :5+6ø¥ ßªøÆ ª&º· “±

Õ⁄Ï …ø+ ¨3ªÆª ø& ´&;±º5:5ªº ±-5&5±& 5& ¨3ª fl&&´ø¥ ⁄5&ø&65ø¥ Œª-±Æ¨· «ª+

Õ⁄Î ‹5º ¨3ª fl&&´ø¥ ⁄5&ø&65ø¥ Œª-±Æ¨ º5+6¥±+ª ø&ß 5&+¨ø&6ª+ ±: ;ø¨ªÆ5ø¥ 

©ªøµ&ª++ª+ 5& 5&¨ªÆ&ø¥ 6±&¨Æ±¥+ ±™ªÆ :5&ø&65ø¥ Æª-±Æ¨5&< ø&º 6±;-¥5ø&6ª

:±Æ ¥±6ø¥Ù +¨ø¨ª ±Æ :ªºªÆø¥ :´&º+· “±

Õ⁄Í …ø+ ¨3ªÆª ø&ß º5+6¥±+´Æª 5& ¨3ª fl&&´ø¥ ⁄5&ø&65ø¥ Œª-±Æ¨ ±: ;ø¨ªÆ5ø¥

&±&6±;-¥5ø&6ª :±Æ <Æø&¨+Ù 6±&¨Æø6¨+ ø&º ¥ø©+ Æª¥ø¨ªº ¨± ¥±6ø¥Ù

+¨ø¨ª ±Æ :ªºªÆø¥ :´&º+· “±

Õ⁄È ‹5º ¨3ª +63±±¥ º5+¨Æ56¨ ;øµª ¨5;ª¥ß -øß;ª&¨+ ¨± ¨3ª Ãªø63ªÆ+

Œª¨5Æª;ª&¨ Õß+¨ª; ¯ÃŒÕ˜Ù Ãª®ø+ …±Æµ:±Æ6ª ›±;;5++5±& ¯Ã…›˜Ù
M&¨ªÆ&ø¥ Œª™ª&´ª ÕªÆ™56ª ¯MŒÕ˜Ù ø&º ±¨3ªÆ <±™ªÆ&;ª&¨ø¥ ø<ª&65ª+· «ª+

Õ⁄Ë ‹5º ¨3ª +63±±¥ º5+¨Æ56¨ &±¨ Æª6ª5™ª ø& øºO´+¨ªº Æª-øß;ª&¨ +63ªº´¥ª

:±Æ ;±Æª ¨3ø& ±&ª :5+6ø¥ ßªøÆ :±Æ ø& ±™ªÆ ø¥¥±6ø¨5±& ±: ⁄±´&ºø¨5±&
Õ63±±¥ –Æ±<Æø; ¯⁄Õ–˜ :´&º+ ø+ ø Æª+´¥¨ ±: ø :5&ø&65ø¥ 3øÆº+35-· «ª+

Õ⁄ÔR …3ø¨ ©ø+ ¨3ª ¨±¨ø¥ ø66´;´¥ø¨ªº ø66Æª¨5±& ±& 6ø-5¨ø¥ ø--Æª65ø¨5±&
æ±&º+ ¯›flfi+˜ 5&6¥´ºªº 5& <±™ªÆ&;ª&¨Û©5ºª :5&ø&65ø¥ +¨ø¨ª;ª&¨+ ø¨

:5+6ø¥ ßªøÆÛª&º· ¸ ÔÙÔÔÏÙÎÈÏ

Õ⁄ÔÔ “ª¨ –ª&+5±& fl++ª¨+ ¯±æOª6¨ ÔÁÓR˜ ø¨ :5+6ø¥ ßªøÆÛª&ºÚ ¸ ÛÛ

Õ⁄ÔÓ “ª¨ –ª&+5±& ‘5øæ5¥5¨5ª+ ¯±æOª6¨ ÓÎÏR˜ ø¨ :5+6ø¥ ßªøÆÛª&ºÚ ¸ ÌÙÈÈÏÙÁÎË

Õ⁄ÔÌ –ª&+5±& ¤®-ª&+ª ¯±æOª6¨ ÍÔÏÈ˜ ø¨ :5+6ø¥ ßªøÆÛª&ºÚ ¸ ÛÛ

ÍÌ


